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Foro Instituto de Ciencias en el Centro Vacacional Metepec, Atlixco Puebla.
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ASPECTOS GENERALES DEL FORO

Porcentaje de asistencia al foro por Centro o departamento y global para
académicos y estudiantes
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Total, académicos laborando en el ICUAP: 144
Total, estudiantes en los posgrados del ICUAP: 115

Enel VIl Foro ICUAP, lacomunidad del Instituto intercambid opiniones y debatid
para tomar decisiones acerca de diferentes tematicas con el propdsito de
formular proyectos trascendentales del futuro del Instituto. Se integraron todas
las propuestas con base en las presentaciones y los andlisis realizados en los
meses previos al foro en diferentes mesas. El ocho de marzo del afio en curso, el
grupo de trabajo anunci6 diferentes propuestas para afrontar las politicas
nacionales federales y estatales tratando de armonizar las actividades de su
comunidad con las establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional. Los
sectores académico, estudiantil y administrativo, de los diferentes Centros y
Departamentos participaron de manera activa dando sus opiniones a favor y en
contra de los distintos aspectos de las propuestas. Los andlisis fueron
enriquecedores, profundos, reflexivos, analiticos y participativos; a partir de
ellos, se elaboraron las relatorias con los puntos mas relevantes,
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recomendaciones y conclusiones. La presentacion final de los acuerdos se
expuso a la comunidad del Foro en la seccion Resolutivos de las mesas, llevada
a cabo el ocho y nueve de marzo a las 18 y 16 horas respectivamente. Como
procedimiento, se reviso y votd cada una de ellas.

Se sefial6é que la(s) propuesta(s) aprobada(s) por unanimidad o por mayoria
seria(n) llevada(s) al Consejo de Unidad del Instituto de Ciencias para su
ratificacion y para su posterior planeacion a través de la conformacion de
Comisiones especificas para culminar el proyecto.
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Normatividad Aplicable

En el andlisis de la legislacion universitaria se identificaron las disposiciones
propias del Estatuto Organico y de la complementacién de la Normatividad
interna del Instituto de Ciencias para orientar el procedimiento que debera de
seguirse.

Basado en el Estatuto Orgénico, Articulo 21, “La funcién educativa, en sus
distintos tipos, niveles, modalidades y opciones, estara encomendada a las
unidades académicas, encargadas de realizar las funciones de docencia,
investigacion, transferencia de conocimiento, creacion, extension y
difusion del arte y la cultura, la divulgacion y de la vinculacién. Podran
contar con programas educativos que por su caracter multi, trans e
interdisciplinario requieran de la participacion de al menos dos unidades
académicas y puedan ser institucionales o interinstitucionales.”; y en las
Normas Basicas para la Integracion Provisional y del Funcionamiento de los
Consejos de Unidad Académica, Capitulo Xl Derechos, Obligacionesy Sanciones,
Articulo 67, “Los consejeros, cuando asi lo determine expresamente el
Consejo de la Unidad Académica, o en los casos previstos por la legislacién
Universitaria, se sujetaran a los mandatos que sus representados
determinen democraticamente, conforme a las normas y procedimientos
institucionales establecidos para el efecto.”

La Normatividad complementaria del Instituto de Ciencias, cuya actualizacion
se envid a la Oficina de la Abogada General el dia 01 de abril de 2019; establece
en el Capitulo | las Definiciones, Objetivos y Funciones del Instituto de Ciencias,
Articulo 1 Definiciones, fraccion IV. “El Foro Académico del ICUAP que, es un
evento académico respetuoso y propositivo, conformado por todos sus
sectores, que crea las condiciones adecuadas para la reflexion colectiva con el
mas alto espiritu universitario, con la finalidad de deliberar sobre el pasado,
presente y futuro del ICUAP y tomar acuerdos que seran considerados en la
elaboracion del Plan de Desarrollo del Instituto.”; asimismo, el Capitulo VI. De las
Facultades y Obligaciones del Consejo de Unidad Académica, Articulo 11
Comisiones del CUA, inciso d) “Foro Académico del ICUAP. Organizary coordinar
la realizacion del foro un semestre antes del término de cada gestion
administrativa del Instituto. Presentar en sesion extraordinaria del CUA- ICUAP
los Resolucions del Foro Académico del ICUAP, para su ratificacion,
implementacidn y seguimiento; del Capitulo IX. Foro Académico del ICUAP”,
Articulo 15. “El Consejo de Unidad Académica, cumpliendo un compromiso ético
con la democracia universitaria, como una muestra de respeto a la comunidad
del ICUAP y para darles la legalidad estatutaria que se requiere, en sesion
extraordinaria ratificara los Resolucions que emanen del Foro”.

Instituto_
de Ciencias

BUAP




Cuaderno de Trabajo CUA-ICUAP
Resolutivos del VIII Foro ICUAP 8-11 de marzo de 2024

Con este marco legal, se someten las propuestas pararatificarlas ante el Consejo
de Unidad del Instituto de Ciencias considerando que la representacion de cada
uno de los sectores que participaron en el Foro del ICUAP dara la legalidad
estatutaria a los acuerdos emanados de éste.
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Mesa de Trabajo: Evaluacion y Apoyo a la investigacion

Cuerpos Académicos ;hasta donde y hasta cuando?
Moderador. Julia Maria Alatorre Cruz
Relator. Guadalupe Azuara Garcia

Objetivo: Analizar el estado actual, comportamiento y evaluacién de los CA
dentro del Instituto de Ciencias, proponer estrategias institucionales que
conduzcan a resolver las amenazas de desaparicion de los CA por falta de
recursos, desarticulaciéon académica, y ausencia de cambio generacional. Sin
perder de vista los Objetivos del Instituto de Ciencias en el contexto universitario
y en las condiciones actuales de la produccidon de conocimiento, se analiz6 la
dificultad en la que actualmente se encuentran los CA por la falta de
financiamiento desde el 2020.

Propuesta 1. Se propone contar con gestores estatales y federales ante la SEP,
camara de diputados y senadores para presentar analisis de las politicas y
solicitud los recursos federales de apoyo a los Cuerpos Académicos, asi como
exhortar la promocidn para buscar fuentes de financiamiento internacionales o
de la iniciativa privada. En particular también Propuesta: generar un pliego
petitorio para presentar a las candidatas a la presidencia las solicitudes de
apoyo a los Cuerpos Académicos y al sector de la investigacion y que la postura
de la Universidad sea la de demandar la creacion de las nuevas plazas para abatir
el rezago existente.

Propuesta 2. Promover y gestionar a través de una comisién del ICUAP, nuevos
lineamientos institucionales para lograr de manera congruente y planificada, la
incorporacion a los CA de profesores de medio tiempo, profesores por
asignaturay posdoctorantes de alto perfil, que ya se han vinculado a los trabajos
de los Cuerpos Académicos, para reconocer académica y econémicamente sus
aportaciones a los proyectos institucionales y lineas de generacidn y aplicacién
del conocimiento.

Propuesta 3. Que la Vicerrectoria de Docencia haga publicas las convocatorias
de las evaluaciones individuales y colectivas de los programas PRODEP y
notifiquen en tiempo y forma los lineamientos de evaluacion. Que la funcion de
los gestores institucionales ante la SEP sea un eficiente medio de apoyo y
comunicacion con los Profesores Investigadores, y que se defienda a los
universitarios ante los constantes cambios de la SEP en los lineamientos para las
evaluaciones.

Propuesta 4. Promover a los CA como nodos del desarrollo de la investigacion

colectiva, colaborativa, interdisciplinaria, que cuente con la normatividad e

instrumentacién clara y que responda a retos nacionales y locales. También se
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debe buscar y fortalecer la interaccion efectiva de los CA, para fortalecer las
redes de trabajo y la interdisciplina en los proyectos de investigacion. Por lo que
Propuesta: entre otras alternativas, la creacidn de una dependencia de
Desarrollo, Investigacion e Innovacidn para desarrollar productos y procesos
que puedan comercializarse en un contexto de penta hélice (industria,
academia, investigacion, ambiente y sociedad) para la bisqueda de recursos
propios, cuyo manejo de recursos sea transparente sin importar la fuente de
financiamiento de la que se trate. A nivel institucional, el CUVYT podria
desarrollar esta idea y vincularla con la oficina de gestidn del ICUAP (se discute
en otra mesa con mayor profundidad).
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Plataformas externas e internas unificadas para la evaluacion
Moderador. Juan Carlos Varillas Lima
Relator. Julia Maria Alatorre Cruz

Objetivo: Crear una base de datos (nica que concentre la informacidn
académica actualizada del profesor investigador para agilizar procesos de
evaluacidn y de gestion.

Propuesta 1. Que la BUAP genere una plataforma institucional que tenga un
concentrado de la informacién de actividades académicas, docencia, gestion,
difusion, etc. y proponer la unificacion de SiPLAN con el CV de VIEP y Recursos
Humanos.

Propuesta 2. Elaboracion de una plataforma de perfil Gnico del ICUAP con
suficiente capacidad de almacenamiento y con posibilidad de adjuntar
documentos probatorios, que garantice la proteccion de datos personales y que
sevincule a plataformas externas (RIZOMA, PRODEP etc.). La plataforma de perfil
Unico debe contener la siguiente informacion:

a) Informacidon personal: Acta de nacimiento, extracto de acta de
nacimiento, INE, pasaporte o documentos apostillados para extranjero,
RFC, comprobante de domicilio actualizado, tipo de sangre, alergias,
contactos de emergencia.

b) Informaciéon laboral: Carta laboral y/o contrato (Informacién que
debera verter Recursos Humanos), carta de definitividad.

c) Informacién académica: grados académicos, distinciones y
reconocimientos, nombramiento del padrén de investigadores,
nombramiento de cuerpo académico, nombramiento del padrén de
consultores, nombramiento PRODEP, nombramiento del SNII,
patentes, gestion, trayectoria cientifica, publicaciones cientificas y de
divulgacién, docencia (Historia Banner), formaciéon de Recursos
Humanos (Licenciatura, Maestria y Doctorado, Posdoctorado);
participacion y asistencia a Congresos, talleres y seminarios,
organizacion de congresosy diplomados, cursos de formacion docente,
proyectos (externos, internos, financiados y no financiados),
actividades de difusién de la ciencia, acceso universal del conocimiento
(divulgacion de la ciencia a puUblico en general), vinculacidn
(convenios), participacion en evaluaciones internas, participacion en
evaluaciones externas, entre otras.

Propuesta 3. Alimentar y mantener el repositorio Share Point (con la
informacion enlistada en el Resolucién 2) mientras la plataforma de perfil Gnico
no se implemente.
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Propuesta 4. Instar a los investigadores a alimentar la plataforma de datos con
la revision al menos dos veces al afio (enero, junio) por parte de la secretaria
Académica del ICUAP y con recordatorio automatico personalizado a correo
institucional.

Propuesta 5. Proporcionar capacitacidn y asistencia técnica a los académicos
para alimentar a la plataforma.

Propuesta 6. Implementar talleres para el manejo y llenado de plataformas
externas para dar visibilidad a la productividad de los investigadores.

Propuesta 7. Gestionar la formalizacion de un laboratorio multidisciplinario de
investigacion educativa del CIBACC para apoyar los procesos de evaluacion
(llenado de plataformas) de la investigacion y gestion educativa.

Propuesta 8. Solicitar el incremento de la capacidad de almacenamiento (MG o
GB) en SiPLAN, para que la Direccion del ICUAP pueda descargar informacion.
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Retribucion social. ;Como integrarla a nuestras actividades
cotidianas?

Moderador. Claudia Antonio Hernandez
Relator. Laura Sol Pérez Flores

Objetivo: Identificar problematicas, actividades y mecanismos de retribucién
social en la sociedad mexicana que tengan un impacto significativo para
contribuir a su solucion dentro la agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Propuesta 1. Definir la retribuciéon social a nivel institucional para determinar las
actividades o procesos a considerar, asi como proponer los lineamientos y
limites a considerar, criterios de validacion.

Propuesta 2. Establecer un primer contacto con la comunidad para conocer
necesidades especificas, promovery motivar la educacién dependiendo del drea
de generacidn de conocimiento.

Propuesta 3. Diagnosticar la situacion del estado de Puebla (salud, ambiental,
energética, etc.) através de los planes de desarrollo municipal y estatal. Paraello
el ICUAP debe tener una base de datos sociodemograficos, ecoldgicos,
energéticay de salud del estado, donde se prioricen regiones criticas.

Propuesta 4. Hacer un diagndstico o autodiagndstico donde las areas de
conocimiento del Instituto puedan identificar problematicas y generar acciones
que apoyen en su implementacion, usando las fortalezas de cada una.

Propuesta 5. Proponer la figura de un gestor institucional para aprovechar las
vinculaciones con las cooperativas para las actividades de la retribucién social y
viceversa.

Propuesta 6. Establecer lineamientos para la participacion en la incidencia
social, armonizando los Objetivos particulares con los lineamientos que
establece CONAHCYT.

Propuesta 7. Definir un area al interior del ICUAP con el fin de crear vinculos y
procedimientos con las instancias externas e internas para apoyar y facilitar la
retribucion social, diferenciando entre retribucién social, servicios al publico y
sectores sociales.

Propuesta 8. Dar a conocer a la comunidad del Instituto de Ciencias el manual
con los procedimientos de validacion de actividades de retribucién social
establecidos por la vicerrectoria de investigacion y por CONAHCYT.
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Proyectos financiados por CONAHCyT ;Como los recuperamos?
Proyectos VIEP y el incremento sustantivo de la bolsa

Moderador. Rosmarbel Morales Nava
Relator. Nancy Mirto Aguilar

Objetivo: Proyectar financiamiento externo a futuro para sostener proyectos de
investigacion a través del gobierno federal y de la iniciativa privada nacional e
internacional. Para hacer frente a la disminucion de proyectos Conahcyt
favorecidos con recursos se plantea buscar otras plataformas y fuentes de
financiamiento de proyectos.

Obijetivos especificos
1.- Generar recursos a través de actividades de vinculacién.
2.- Llevar a cabo actividades de educacion continua.

Propuesta 1. Solicitar a las autoridades institucionales gestionen la obtencion
del dictamen de proyectos Conahcyt a través del enlace institucional, para
apoyar a los proyectos que hayan sido favorecidos, pero sin la obtencién de
recursos.

Propuesta 2. Gestionar a través de la unidad académica la imparticion de
talleres, cursos y diplomados certificados para ingresar recursos para el trabajo
de investigacion.

Propuesta 3. Que el instituto de Ciencias participe en la creacion de laboratorios
multidisciplinarios/Laboratorio Central. Los participantes podran aceptar o no
incorporarse y en conjunto con la Secretaria de Investigacién del ICUAP, definir
las reglas de operacidn, las funciones, el alcance y los Objetivos del laboratorio
multidisciplinario/Central.

Propuesta 4. Participar como Unidad Académica en convocatorias de
Laboratorios Nacionales Conahcyt.

Resolutivo 1. Gestionar ante la VIEP una oficina de gestion de vinculacion
para conocer y participar en convocatorias nacionales e internacionales
para someter proyectos y obtener recursos alternos. (Aprobado por
votacion).

Propuesta 5. Solicitar a las autoridades institucionales gestionen con
dependencias como CONCYTEP y Conahcyt la imparticion de cursos de
capacitacion a los investigadores para someter proyectos.

Propuesta 6. Gestionar ante la VIEP la modificacion de los lineamientos de la
convocatoria de proyectos VIEP para permitir la participacion de profesores-
investigadores de medio tiempo con alto perfil académico.
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Resolutivo 2. Solicitar un aumento sustantivo de la bolsa de los proyectos
VIEP que realmente apoyen el desarrollo de proyectos de investigacion.
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ESDEPED y salario digno, Estimulo a la Eficienciay
responsabilidad ERR (bono SNII)

Moderador. Ailed Veronica Arenas Gonzalez
Relator. Francisco David Moreno Valencia

Objetivo: Armonizar el instrumento de evaluacion ESDEPED en todas las
responsabilidades académicas de los profesores investigadores de la
Universidad, sustentando las propuestas del Consejo de Unidad ICUAP y
consejeros CIEP del ICUAP con argumentos que impacten en el proceso
ensefianza aprendizaje de los alumnos, y asi poder plantearla a las autoridades
y ala Comision institucional CIESDEPED.

Propuesta 1. Pedir perfil PRODEP a partir del nivel VI.

Propuesta 2. PERMANENCIA: La propuesta de la evaluacion 2025 reduce la
oportunidady elincentivo a todos los grupos etarios, especialmente a los grupos
de Profesores Investigadores de mas reciente ingreso por ello proponemos los
siguientes puntajes en permanencia:

Que el requisito de antigliedad para obtener 100 puntos en permanenciasea=a
15.1 afios; 75 puntos para quienes tengan una antigliedad entre 10.1y 15 afios y
de 50 puntos para quienes cumplan entre 5y 10 afios de antigliedad.

Propuesta 3. DEDICACION: Se proponen los siguientes rangos de dedicacién:
100 puntos de 6 a 11.9 horas; 150 puntos de 12 a 14.9 horas; 200 puntos de 15 a
20 horas semana/mes.

Propuesta 4. La movilidad académica entre niveles y programas académicos
debe considerarse en la base de datos, tanto de VD como de VIEP.

Propuesta 5. Todos los académicos de la BUAP, contractualmente, somos
Profesores-Investigadores por lo que las actividades de docencia e investigacion
deben considerarse de la misma forma entre los académicos de las Facultades e
Institutos. Por lo anteriormente expuesto, proponemos que la diversidad de
actividades, comprobables y cuantificables que se llevan a cabo en los
posgrados tengan una ampliacion en los factores siguientes:

a. Factor 3.2 Se solicita ampliar las actividades a aquellas que se
desarrollan extracurricularmente para el desarrollo de habilidades
técnicas-experimentales desarrolladas por estudiantes de licenciatura
o posgrado con profesores investigadores en laboratorios de otro
programa educativo. Las actividades se validan con evidencias de
resultados incorporadas en los Proyectos no financiados, lo que es
avalado por la Unidad Académica.
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b. Docente que prepara a estudiantes en concursos académicos. En
referencia al factor 1.12 se solicita ampliar la descripciéon a otros
eventos, no solo olimpiadas; esto contribuye a fortalecer el
conocimiento adquirido del alumnado de todos los niveles.

c. Mentoria y capacitacion en Posgrado. En referencia al factor 3.2 se
solicita ampliar a posgrado, acompafando de manera formal a obtener
el requisito establecido por Conahcyt de retribucidon Social y que sea
validado por VIEP.

d. Convenios, cartas de intencidon que conllevan a la movilidad académica
de los estudiantes de posgrado. En referencia al factor 4.15 se solicita
ampliar la actividad.

e. Agregar unfactor que considere a los profesores investigadores que son
responsables de laboratorios y equipos de investigacion cuya funcion es
gestionar, verificar, mantener el buen funcionamiento para el desarrollo
de habilidades técnicas de estudiantes de licenciatura / posgrado y en
varios casos, para brindar servicios.

Resolutivo 3. Solicitamos que la evaluacidén de 2025 considere las actividades
realizadas durante los afios 2023y 2024.

Propuesta 6. CALIDAD: Solicitamos que, en el rubro de calidad, el puntaje
dedicado a la produccion cientifica se incremente por lo menos en 50 puntos.
Resumiendo, proponemos los siguientes cambios:

Desempefio Docente: 300 puntos,
Productividad Cientifica: 250 puntos,
Tutelaje: 100 puntos,

Actividades Colegiadas: 50 puntos.

b

Propuesta 7. Aplicar los requisitos de certificacion externa de acuerdo con la
tabla del 2022.

Propuesta de la Mesa Evaluacion y apoyo a la Investigacion. Se propone la
eliminacion del programa ESDEPED, pues lo importante es mejorar las
condiciones laborales de los investigadores a través de un salario digno y no
seguir apostando por la discrecionalidad de los programas de estimulos. De
continuar el programa ESDEPED, Propuesta: que su periodo de evaluacion sea
de a 3-5 afios y que los recursos de ESDEPED se integren como parte del salario
y no sean catalogados como estimulos.
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Mesa de Trabajo: Posgrados

Propuesta Multidisciplinaria del ICUAP: la union hace la fuerza
Relator: Ruth Ana Maria Gonzalez Villoria
Moderador: Cesar Augusto Borromeo

Tomando en consideracién la evolucion de las actividades sustantivas y
adjetivas de la Universidad, atendiendo las indicaciones federales para el
cumplimiento de evaluaciones de la Secretaria de Educacion Publica a través del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente y los planes de accion del
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (Conahcyt), asi como
el analisis y discusion que se realizé de las dreas y lineas de investigacion de la
comunidad académica dentro del Foro del ICUAP llevado a cabo en el 2024, se
desarrollé una propuesta integral en educaciéon para atender las nuevas
politicasy laformacidn integral del estudiante. Asimismo, la propuesta pretende
contribuir al Plan Nacional de Difusion y Acceso Publico de la Ciencia del
Conahcyt, para revertir la tendencia de bajo rendimiento en ciencias.

En este sentido, la planta docente del Instituto de Ciencias, séliday consolidada,
ha tenido tradicion en la formacion de jévenes estudiantes en ciencias, tanto en
Licenciaturay Posgrado, ha brindado orientacion y apoyo dentro de los propios
laboratorios de investigacion y ha ofrecido retroalimentacidn a sus estudiantes
en el proceso de aprendizaje tocando de manera importante, la motivacion y
desarrollo de vocaciones cientificas.

Licenciado en Ciencias
Aplicadas

Licenciatura en .

Ciencias Aplicadas

Técnico Superior
Universitario

Programa educativo

Maestria en Ciencias
(+indicador de area)

Posgrado en Ciencias \
Aplicadas s

Doctorado en Ciencias
(+indicador de area)

\

Fig. 1. Esquema de la propuesta multidisciplinaria del ICUAP: la unién hace la

fuerza
16
B AP Instituto
° de Ciencias




Cuaderno de Trabajo CUA-ICUAP
Resolutivos del VIII Foro ICUAP 8-11 de marzo de 2024

Objetivo: Impulsar en el ICUAP la Licenciatura en Ciencias Aplicadas como co-
responsable académico con una o mas Unidades Académicas y responsable
administrativo del programa educativo

Temas discutidos.

Creacion de un nuevo programa con sentido multidisciplinario
Desarrollar un enfoque multidisciplinario

Colaboracion e investigacion conjunta

Sugerencia de mapa curricular con formacioén conjunta en donde se
deba incluir un area formativa con materias holisticas y fundamentos.
5. Ventajas académicasy estructurales

wn e

Retos que conlleva la perspectiva de trabajo multidisciplinario, colaboracion e
investigacién conjunta, seguimiento de trayectoria, asi como mentoria del
estudiantado.

Conclusiones. Revisar y valorar las condiciones legales y las posibilidades
proponer un cambio por los aspectos estructurales y de alumnado. Evaluando
de manera mas concreta las propuestas de generacién de licenciaturas, mapas
curriculares, etc.

Definir la distribucidn de recursos y cargas académicas.

Proponer trabajar la propuesta con mayor amplitud para cubrir todos los
aspectos de pertinencia y cobertura para no generar competencia.
Recomendaciones: Tomar en cuenta las licenciaturas multidisciplinarias
existentes en la universidad, casos de éxito en la UNAM
(www.bunam.unam.mx/estructura_curricular.php).

Pensar en el futuro y cambio generacional del profesorado de la universidad
(ICUAP); valorar la participacion de las estancias posdoctorales y de los propios
estudiantes de doctorado en el ICUAP como una opcién viable para captar
personal de los mismos cuadros formados.

Pertinencia de la propuesta

La iniciativa analiza los programas educativos en los que la comunidad
académica del ICUAP ha participado; de la misma forma, se analiza el ambito
administrativo e infraestructura que permita identificar coincidencias y
potencialidades. La propuesta incluye aspectos que se recomiendan dentro del
Sistema Nacional de Posgrados, los cuales permiten identificar las areas de
interés nacional. También se pretende la formacion del profesorado a partir de
las experiencias de los académicos para crear a partir de un diagndstico, el o los
programa(s) educativo(s) de licenciatura en ciencias aplicadas con nuevas
estrategias e integracion de las lineas de investigacion atendiendo los nuevos
modelos con enfoque multidisciplinario y mediados con tecnologia. El mapa
curriculary la trayectoria sera desarrollado de acuerdo con el trabajo colegiado
de miembros del ICUAP que quieran participar; se trata de generar una
propuesta amplia en donde se contemple movilidad y colaboracién con
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académicos para generar trabajos de tesis enmarcados en investigacién en las
areas de ciencias.

Con la propuesta, el ICUAP podria contribuir a mediano plazo, a generar un
modelo colegiado con enfoque multidisciplinario en ciencias gestor de la
integracion de las lineas de investigacion y de la formacion del estudiantado en
vocaciones cientificas en niveles tempranos de la educacién superior.

Estructura de la propuesta Multidisciplinaria en Ciencias Aplicadas

La propuesta de creaciéon de programas educativos (licenciatura y posgrado)
multidisciplinarios en Ciencias Aplicadas se caracterizara por su flexibilidad y
diversidad para promover la colaboracién entre los diferentes grupos de
investigaciony las areas del conocimiento que cultivan la comunidad del ICUAP.
La estructura de su organizacion se determinara por las diferentes unidades
académicas y de investigacion que participen, de manera independiente, que
realicen investigacion en alguna de dichas éreas. En cada unidad, esta el grupo
de profesores formado por Cuerpos Académicos que podran contribuir con su
experiencia y equipo dedicado a la investigacion en areas de Ciencias que se
dividiran en, Quimico Bioldgicas, Agricolas y Ambientales e Ingenieria y Exactas.

Es importante mencionar que el apoyo académico debera organizar el grupo de
secretarias, de investigacion, de apoyo educativo, de tutorias y de estudios
profesionales. Ademas, incluir dos unidades adicionales, la de gestién de
proyectos, subvenciones y fondos, y el laboratorio multidisciplinario de
investigacion educativa; los apoyos brindaran apoyo a la investigacion y a la
trayectoria del estudiantado.

Indicador y Areas del conocimiento

Basado en la Informacion de cada una de las lineas de investigacidn que cultiva
la comunidad académica del ICUAP y de las areas de interés nacional, se ha
establecido la agrupacion de al menos tres areas que establecerdn los
indicadores inter y multidisciplinarios de area. A continuacion, se muestra la
propuesta.

Area1l Area2 Area3
Ciencias Quimico- Ciencias Agricolasy | Ciencias Exactas
Bioldgicas Ambientales e Ingenieria
Titulo otorgado
Licenciatura Posgrado
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Técnico superior universitario Doctorado en Ciencias (indicador
de érea)
Licenciatura en Ciencias (indicador de Maestria en Ciencias (indicador

drea) de érea)

Los niveles de la organizacién académica propuestos incluyen, un grupo de
responsables de alto perfil o experiencia, que actuaran como orientadores de las
lineas inter y multidisciplinarias, las Academias que estaran conformadas por
areas del conocimientoy sus miembros seran investigadoras e investigadores de
la unidad académica. Las funciones estaran apoyadas por coordinador(es)
quien(es) realizara(n) gestion de las necesidades administrativas para llevar a
cabo las actividades académicas propuestas. Por otro lado, los colaboradores de
las Academias se conformaran tanto del profesorado como estancias
posdoctorales, estudiantes de programas de doctorado, entre otros.

La propuesta inicial, el programa de licenciatura, incluira aspectos
recomendados en el Sistema Nacional de Posgrados, sobre la distribucion
equilibrada de la carga académica de todos los miembros de acuerdo a la
planeacién de proyectos y convenios de investigacion en las areas de interés
nacional y las lineas de investigacion; es importante resaltar que se atenderan
nuevos modelos y un enfoque multidisciplinario mediado por la tecnologia. El
mapa curriculary la trayectoria del estudiante instala un programa de movilidad
académica y deccolaboracién entre académicos para generar trabajos de
investigacion pertinentes y complejos.

La nueva licenciatura en Ciencias Aplicadas se desarrollara con materias
comunes en las areas Quimico-Bioldgicas, Agricolas y Medio Ambiente y Exactas
e Ingenieria con materias basicas formativas a lo largo del programa de estudios.
Se propone educar mediante la reflexion epistemoldgica de la ciencia y su
entrelazamiento en las tres dreas mediante el trabajo multidisciplinario en
donde no solo participen al menos dos areas en cada trabajo de tesis sino de
proyectos de investigacion. El disefio de mapa curricular tendra la estructura
flexible, con rigor cientifico e intercambio interdisciplinario para abordar
investigacion de frontera en la resolucién de problemas nacionales.

La formacién de profesionales en las diferentes areas Quimico-Bioldgicas,
Agricolas y Ambientales y Exactas e Ingenieria, combinando teoria y practica
adaptable a diversas situaciones interdisciplinares que enfrenten desafios
complejos nacionales e internacionales propone la flexibilidad y pertinencia
buscada por las nuevas generaciones.

Los perfiles al egresar, se espera desarrollen un conjunto de habilidades y
conocimientos que les permitan desenvolverse de manera efectiva en diversos
ambitos profesionales donde se aplican los principios cientificos para resolver
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problemas y generar soluciones innovadoras a través la combinacion del rigor
cientifico con experiencias practicas y trabajo colaborativo. Los aspectos mas
importantes seran,

1. Formacion cientifica sélida y ética

2. Conocimiento de trabajo interdisciplinario

3. Habilidades analiticas y competencias tecnoldgicas
4, Habilidades de comunicacion

5. Compromiso social y ambiental

Justificacion

En Puebla un plan de estudios a nivel licenciatura en tematicas de cienciasy su
aplicacion es una propuesta pertinente, tomando en cuenta que, en México, la
oferta educativa en ciencias se ha centrado en licenciaturas en ciencias como la
de la Universidad Nacional Autonoma de México, quien ofrece licenciaturas en
ciencias en Fisica, Quimica, Biologia, entre otras mas. Estas carreras han estado
disefiadas para formar profesionales especializados en disciplinas cientificas
fundamentales, sin entrelazarse entre alguno de los programas. Ademas, existen
otras instituciones privadas en donde se ofrecen programas de licenciaturas en
areas como Ingenieria Biomédica, Ingenieria industrial, y Fisica aplicada, en
donde en 4&reas especificas, se combinan conocimientos cientificos con
enfoques empresariales (ITESM) sin ofrecer un enfoque multidisciplinario real.

La propuesta del programa en tematicas en ciencias, ofrecera la licenciatura con
un esquema de formacion a nivel superior en donde el estudiantado sera
educado combinando conocimientos, con enfoques multidisciplinario e
interdisciplinario en tres areas principales (Ciencias Quimico-Bioldgicas,
Ciencias Agricolas y Ambientales y Ciencias Exactas e ingenieria) en donde cada
areaentretejera las tematicas asociadas, en cada una de ellas, para combinar los
enfoques disciplinares orientado a la aplicacion practica y la generacion de
soluciones innovadoras.

La estructura curricular con enfoque inter y multidisciplinario se articula de
acuerdo con una formacién transversal fomentando la interaccion vy
colaboracion de las tres areas disciplinarias que se proponen. En cada semestre
(ver Fig. 2) se plantean materias basicas, entrelazando las areas: Modelado y
simulacién de Sistemas Naturales, Quimica de Materiales y Nanotecnologias,
Agroecologias y Conservacion de Recursos, Ingenieria Ambiental y Tecnologias
Verdes, entre otras. De lamisma manera, se incorporaran asignaturas formativas
interdisciplinarias de reflexion e interaccion en desafios éticos contemporaneos,
compromiso social y desarrollo sostenible, entre otros. Finalmente, se incluyen
asignaturas optativas las cuales estaran dedicadas a tematicas especificas de las
lineas de investigacion de los grupos académicos de la comunidad que
integraran la Licenciatura compartida.
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Semestre

Bésicas.
Experiencia en Asignatura
laboratorios de interdisciplinar
investigacion

Formativa.
Asignatura
interdisciplinaria

Aplicacién practica
del conocimiento

Optativa.
cientifico

Asignatura area
tematica

Fig. 2. Modelo inter y multidisciplinar del curriculo por semestre

La propuesta incluye la iniciativa para un programa Técnico Superior
Universitario (TSU) para atender la formacion técnica especializada a través de
practicas, proyectos y actividades en tematicas especificas de las adreas de
Quimico Bioldgicas, Agricolas y Ambientales y Exactas e Ingenieria como pueden
ser Caracterizacion de Semiconductores, Analisis de Cromatografico,
Caracterizacién de Materiales Sélidos, Disefio de sensores, de Dispositivos
Electrénicos, Fotdnicos y Optoelectrdnicos, Desarrollo de Catalizadores, entre
otras.

Laformacion técnica dentro del programa de técnico superior universitario tiene
la vision de ser reconocido como un programa en el ambito de las ciencias,
formando profesionales competitivos, comprometidos y preparados en el
desarrollo cientifico y tecnolégico de frontera. El Objetivo es alcanzar
conocimientos y habilidades especificas en necesidades sociales y del sector
productivo.

La propuesta del programa de posgrado en las areas del Instituto de Ciencias se
realiza con el andlisis de los catorce programas de posgrado que abarcan
diferentes perspectivas.

Propuesta 1.

Formular el proyecto multidisciplinario a través de la unién de todos los actores
académicos del ICUAP que tome en cuenta no solo el analisis y discusion que se
realizé en el Foro del ICUAP sino las recomendaciones de las autoridades
institucionales, de una idea inicial (proyecto de Facultad) a una propuesta
acotada y compartida con una o mas unidades académicas (proyecto de
creacidn de licenciatura(s) compartida(s) en tematicas de ciencias); sustentada
en el Articulo 21 del Estatuto Organico, la propuesta amplia los fines del Instituto
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de Ciencias a través de la responsabilidad compartida* de la Licenciatura en

Ciencias Aplicadasy la propuesta de revision de posgrado en Ciencias Aplicadas
en programa piloto*(ver Figura 1).
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Autoevaluacion de Posgrados

Relator: Francisco David Moreno Valencia
Moderador: Claudia Antonio Hernandez

Objetivo: Definir acciones que consideren los criterios de la evaluacion de
posgrados (a partir del SEAES) alinedndolos a los Objetivos y metas del plan de
desarrollo ICUAP y BUAP en el contexto regional y nacional.

Temas discutidos.

La mesa se dividid en equipos, siendo un total de diez, cada equipo presentd
ante la audiencia una propuesta basada en el Objetivo de la situacion. A
continuacion, se resumen las propuestas:

Destaca la importancia de reforzar tres aspectos fundamentales:
interculturalidad, equidad e innovacién. Este enfoque refleja la necesidad de
promover la diversidad cultural, garantizar la equidad en el acceso y
participacion, y fomentar la innovacién en todos los aspectos de la actividad
investigativa.

Resultados para acciones concretas: La conexion entre el diagnéstico individual
y el refuerzo de la interculturalidad, equidad e innovacion sugiere que el equipo
busca resultados tangibles y especificos. Estos resultados podrian traducirse en
acciones concretas que impacten positivamente en el entorno de la
investigacion, como la implementacion de programas de capacitacion, la
promocién de politicas inclusivas o el fomento de proyectos innovadores.

Contexto interno

Los programas de posgrado se encuentran registrados en el Sistema Nacional de
Posgrados, doce de cuales clasificados por la Junta de Gobierno Conahcyt como
posgrados elegibles. Las similitudes entre las lineas de investigacion de algunos
posgrados se tocan de manera importante, mientras que organizativamente,
tienen diferencias estructurales y funcionales resultado de iniciativas y esfuerzos
individuales del profesorado. Las directrices institucionales muchas veces se
encuentran desvinculadas entre ellos.

Asimismo, la organizacién actual de los posgrados ha limitado la comunicacién
entre sus integrantes debilitando la colaboracién y haciéndola escasa. De la
misma forma, el trabajo individual y las exigencias para cumplir las funciones
administrativas persiguiendo a ultranza los indicadores de Conahcyt, mantienen
agobiadosy con poca interaccion entre los integrantes de los mismos posgrados,
cuyos planteamientos y metas cientificas han sido semejantes. Por tanto, es
fundamental aprovechar el potencial de las y los investigadores para impulsar

metas comunes. De la misma forma, ante la situacion de escases de recursos y
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crecientes necesidades en México, un aspecto muy importante es el
planteamiento para atender el desarrollo de investigacion basica y aplicada, asi
como la formacion de investigadoras(es) para el progreso del pais. Con lo
anterior, se precisa compartir el potencial humanoy la infraestructura de cada
posgrado para optimizar recursos y generar conjuntamente soluciones entre
varias disciplinas.

Puntos destacados

Se proponen diversas estrategias para fortalecer los posgrados del ICUAP. Lo
anterior incluye, la creacion de convenios estratégicos y proyectos de
investigacion aplicada para abordar problemas sociales; laimplementacion de,
al menos un programa de capacitacion docente en interculturalidad e inclusion
y la creacion de un laboratorio multidisciplinario del ICUAP para apoyar
procesos formativos y evaluativos en la calidad de la educacién. Ademas, se
busca impulsar una actitud renovadora entre los investigadores, promoviendo
lainnovacion académica a través de cursos y talleres. El Objetivo se centraria en
lograr una actualizacion constante y aplicar nuevos conocimientos para mejorar
la calidad educativay la produccién académica. En suma, se busca la integracion
entre teoria y practica, promoviendo la colaboracién interdisciplinaria,
fortaleciendo la presencia regional de los Posgrados, contribuyendo al
desarrollo sostenible y social.

En el ambito de la interculturalidad, el equipo destacé la importancia de la
promocién de un lenguaje de respeto con la comunidad, fomentando el
entendimientoy la diversidad cultural entre los miembros de o de los posgrados.

De la misma forma, dada la necesidad nacional de fomentar el trabajo entre
comunidades de investigacion en tematicas entrelazadas de acuerdo con multi
e interdisciplina, se hace necesario conformar un grupo de profesionales
dedicados al estudio e investigacion educativa. De esta forma, la experiencia y
los programas educativos disponibles del ICUAP, conjuntaradn proyectos de
investigacion educativa que apoyen la capacitacion de investigadores en estos
campos.

Por lo tanto, de acuerdo ala vision del ICUAP “ser el principal Instituto de Ciencia
y Tecnologia a nivel nacional que cuente con académicos de alto perfil que
desarrollen, de manera continua, investigacion y productos de calidad con
impacto en nuestra sociedad.”, la propuesta de capacitacion se orientara a
desarrollar una vision en ciencias mediante investigacion multidisciplinaria (o
interdisciplinaria) de vanguardia, generaciéon de conocimiento en desafios
cientificos cuidando aspectos multiculturalidad y entornos socioecoldgicos.

Propuesta 2. Analizar la pertinencia de implementar un solo posgrado
(programas de maestria y de doctorado) piloto que asocie al alumnado de las
diversas areas de investigacion de los programas convencionales participantes,
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en un tronco comun de al menos un afio, que incluya tematicas de metodologia
y epistemologia de las ciencias naturales y exactas permitiendo generar trabajos
experimentales con enfoque multi o interdisciplinario; lo anterior mediante la
experiencia del profesorado del ICUAP y de la infraestructura disponible en los
laboratorios para la formacion de jovenes investigadores.

Propuesta 3. Crear un programa de capacitacion de investigadores permanente
en temas de interculturalidad, inclusion y tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC). Este enfoque busca fortalecer las habilidades pedagégicas
de los profesores, asegurando un entorno educativo mas inclusivo y actualizado.

Resolutivo 1. Se propuso la creacion de un laboratorio multidisciplinario de
investigacion educativa del ICUAP, destinado a apoyar a los posgrados en
sus procesos formativos, gestion y evaluacion. Este laboratorio se concibe
como un espacio que facilite la colaboracion entre diferentes disciplinas,
enriqueciendo asi la investigacion educativa y su impacto en el ambito
académico.
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Rumbo de la investigacion e Posgrados ICUAP: De frente a los
problemas nacionales

Relator: Jesus Capistran
Moderador: Cesar Augusto Borromeo

Objetivo: Analizar los mapas de ruta de las areas del conocimiento y lineas de
investigacion que se desarrollan en los posgrados del ICUAP para proyectar los
alcances, la pertinenciay las necesidades actuales para desarrollarlas.

Temas discutidos.

Con este analisis, la comision realizé tres revisiones a las propuestas realizadas
y se concluyd en mostrar tres areas que permitiran impulsar la investigacién en
Posgrados ICUAP:

1. Visibilidad: Generar visibilidad de las actividades e investigaciones de la
comunidad ICUAP mediante la creacién de grupos y redes nacionales, divulgar
en RD-ICUAP, creacion de sitios web, promover foros y simposios con la
intencion de elevar la colaboracién al interior del instituto.

2. Proyecto emblema: Promover la creacidn de proyectos comunes, como
proyectos multidisciplinarios donde se gestione la resolucién de problematicas
de investigacion que se le han presentado al ICUAP.

3. Laboratorios abiertos: Creacion de inventarios y catalogos para visualizar las
capacidades que tiene el ICUAP, laboratorios de acceso abierto donde se pueda
ofrecer servicios y capacitaciones a la comunidad. Impulsar el trueque cientifico
para compartir servicios e insumos entre miembros del instituto.

Puntos destacados

En las propuestas presentadas por los equipos, se observa una preocupacion
recurrente por mejorar la colaboracion y la comunicacién dentro de la
institucion.

Propuesta 1. Se propone compartir equipos y crear mecanismos para facilitar el

acceso y la capacitacion en su uso, asi como la necesidad de un inventarioy una
gestion eficiente de los recursos existentes.

Se enfatiza la importancia de la actualizacion y mantenimiento de la
infraestructura para producir investigacion de calidad.

Se sugiere la promocion de la movilidad estudiantil y la vinculacidon con temas
prioritarios para obtener recursos gubernamentales.

Se menciona la necesidad de una mejor integracion y visibilidad de los trabajos

de investigacion a través de foros, blogs y ferias de trueque académico.
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También se destaca la necesidad de un cambio estructural que permita una
mayor aperturay colaboracién entre los miembros de la institucion.

Propuesta 2. Realizar un diagndstico e inventario de las lineas y desarrollo de
investigacién de las y los académicos, ademas, analizar las problematicas
regionales sea a través de experiencias de profesoras y profesores o con el
acercamiento a las comunidades. También hay que identificar los proyectos
emblemas y abrir convocatorias para participar de forma que inicie el trabajo
interdisciplinario entre los posgrados sea en temas propuestos como en la
solucién de problemas.
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Propuestas académicas para la calidad de la Investigacion y la
Formacion de Jovenes Investigadores: Voz del estudiantado
de Posgrados ICUAP

Relator: Edgar Hernandez Palafox
Moderador: Daladier Alonso Granada Ramirez

Obijetivo: Planear actividades académicas concebidas por las y los estudiantes
abordando el compromiso de la retribucién social, la excelencia y la vanguardia
en la solucidn de problemas de la sociedad y contribuyendo al mismo tiempo, a
su formaciony alintercambio de trabajo entre las lineas de investigacion dentro
de los posgrados del ICUAP.

Temas discutidos.

1. Fomentar la investigacion: Brindar oportunidades a la comunidad estudiantil
para participar con roles especificos y compromisos claros dentro de los
proyectos de investigacion atendiendo la retribucién social

2. Crear programas de mentoria: Establecer programas de mentoria en
investigacion, donde estudiantes mas avanzados o investigadores
experimentados puedan guiar y apoyar a los estudiantes interesados.

3. Apoyar la participacion en conferencias y publicaciones entre estudiantes del
ICUAP: Brindar oportunidades y recursos para que los estudiantes presenten sus
investigaciones en conferencias académicas y aspiren a la publicacion de sus
trabajos en revistas cientificas en investigaciones conjuntas.

4, Promover la divulgacion cientifica: Estimular la participacion de los
estudiantes en actividades de divulgacion cientifica, como la organizacién de
simposios, charlas o exposiciones cientificas, jornadas y talleres de Puertas
Abiertas.

1. Fomentar la investigacion:

Propuesta 1. Se considera la posibilidad de crear una plataforma por parte del
ICUAP llamada Exalumni-ICUAP, con la finalidad de tener una retroalimentacion
de los alumnos que han egresado y transmitir la informacidn a las nuevas
generaciones. Esto permitira saber el alcance de los alumnos egresados y crear
estrategias para la correcta dispersion de la informacidn entre los alumnos.

Propuesta 2. Desarrollar ferias de ciencia dirigidas a los niveles educativos, para
promover la difusion de la investigacion.

Propuesta 3. Promover la interaccidon de alumnos de posgrado con grupos de
investigacion internacional.
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Resolutivo 2. Mayor oportunidad para que los alumnos de posgrado y
posdoctorado puedan impartir cursos sin detrimento al SNII de los Pls del
ICUAP.

Se hace notar la necesidad de generar o adquirir un ID propio para poder
impartir clase.

Generar oportunidad a los investigadores posdoctorales de tener la titularidad
para impartir cursos de programas de estudio.

Propuesta 4. Dar a conocer a los investigadores posdoctorales los mecanismos
y herramientas para que puedan impartir clase como colaboradores y como
titulares, dado que existen unidades académicas en las cuales se les incluye
dentro de los cuerpos académicos y lineas de investigacion.

Propuesta 5. Se considera necesario que las paginas web internas de cada
posgrado sean actualizadas.

Resolutivo 3. Solicitar a los posgrados que, con recurso propios, apoyen los
costos de publicacién en revistas cientificas del alumnado, con orden de
prelacion, primero la VIEP, segundo el ICUAP y tercero el Posgrado, siempre
que no se haya alcanzado la gratuidad (posgrado sin cuotas de
recuperacion).

Se considera que, los directores de tesis sean los responsables de conseguir los
apoyos y recursos para publicar los productos de los alumnos. El docente debe
asignar mas tiempo en la asesoria de los alumnos de posgrado, especialmente
en la redaccion de los articulos cientificos. Se considera que debe haber mayor
atencion por parte del director de tesis y del comité tutorial en los alumnos de
posgrado.

Propuesta 6. Generar un curso de redaccion cientifica dirigido a los alumnos de
posgrado para poder publicar y no caer en revistas depredadoras.

4, Promover la divulgacion cientifica:

Propuesta 7. Incentivar el uso de plataformas libres como tik-tok, las cuales
puedan ser retroalimentadas por la comunidad ICUAP.

Propuesta 8. Brindar apoyos y guias a las personas que quieran involucrase en
la divulgacion cientifica.

Propuesta 9. Involucrar al ICUAP en el CONCYTEP. Dado que existen programas
dentro del Consejo que pueden apoyar a los alumnos de posgrado.

Propuesta 10. Promover que cada posgrado realice difusion de sus lineas de
investigacion a los demas posgrados.

Propuesta 11. Agilizar y/o mejorar la organizacion para la recepcidn, aceptacion
y publicacién de material de divulgacion en revistas BUAP.
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Propuesta 12. Organizar Jornadas de “compartir saberes” en la cual los
estudiantes expongan sus trabajos de investigacion que sean de interés para la
resolucion de problemas de la ciudad.

Propuesta 13. Generar una supervision de la calidad o veracidad de la
informacion que se sube a las redes sociales en donde puede dirigir la revista RD
ICUAP y los revisores de esta.

Propuesta 14. Generar recursos con talleres cientificos para nifios. Se considera
que los alumnos de posgrado puedan impartir cursos a niveles educativos
menores, con la finalidad de generar recursos y poder adquirir insumos.

Propuesta 15. Realizar foros para tener espacios en los cuales se pueda
dialogar, esto es importante para continuar unidos y trabajar para el bien de la
comunidad estudiantil y la universidad.

Todas las actividades planteadas de vinculaciéon como es el caso del verano
cientifico trataran de unir todos los posgrados del ICUAP para tener
conocimiento de las investigaciones que desarrollan las demas 4éreas,
compartiendo el conocimiento.
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Mesa de Trabajo: Vinculacidn, Servicios y Transferencia
de tecnologia

Patentes y Transferencia de Tecnologia
Moderador: Gabriel Guerrero Luna
Relator: Alejandra Romero Roman

Objetivo: incentivar la innovacidn, la creacién de patentesy la transferencia de
tecnologia en la Comunidad ICUAP a través de la generacidn y aplicacion de los
conocimientos cientificos y tecnolégicos del Instituto de Ciencias

Antecedentes:

En el PDI institucional 2021-2025, en el Eje 4, el modelo de Investigacidn Abierta
y Comprometida considera consolidar la transferencia tecnolégica como un eje
sustantivo de lavinculacion de la Universidad con los sectores productivo, social
y gubernamental que permita al desarrollo econémico y social desde la
innovacion cientifica y tecnoldgica desde un enfoque ecocultural.

A pesar de contar con el mayor nimero de patentes otorgadas en la BUAP (41),
solo una ha logrado alcanzar el nivel de licenciamiento, lo que nos indica que las
demas patentes no tienen la maduracién tecnolégica necesaria. Por lo tanto, es
necesario tener el apoyo de la universidad a través del asesoramiento por
expertos en las areas.

Patentes Otorgadas ICUAP

s aLretA s 1grenE 13
Farmacéutica 8
Agroalimentario
Electrénica
Medio Ambiente
y..0lid eniB.D ,&im11Q 2
Alimentos
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Propuesta 1. Jornadas de divulgacion e innovacidn de transferencia de

tecnologia en el ICUAP.

Propuesta 2. Incentivar el registro de las solicitudes de patente con una feria de
innovacion anual, dando a conocer las patentes que existen en ICUAP-BUAP vy
colaboracion de expertos en transferencia tecnologia, el area juridica y marketing y con
fechas previas a la convocatoria del DITco.

Propuesta 3. Diplomado en innovacion, patentes y transferencia de tecnologia, que
incluya un taller de redaccién para quienes quieran entrar a la convocatoria anual con
opcidn presencial o digital o hibrido. Y opcidn también de un Curso- Taller para el
conocimiento basico en estos temas para estudiantes y PI.

Propuesta 4. Solicitar una bolsa de recursos a la VIEP-BUAP través de una convocatoria
anual (diplomado obligatorio) para proyectos o innovaciones que tengan aplicacion y
generen un desarrollo tecnoldgico (patentes) y cuyo monto de apoyo sea mayor al de los
proyectos VIEP. La bolsa de recursos debera incluir el acompafiamiento de la patente
hacia la maduracion tecnoldgica y licenciamiento.

Propuesta 5. Trabajar en vinculaciéon con empresarios a través de los posgrados ICUAP
para desarrollos con participacién de investigadores y estudiantes de posgrado, con
apoyo juridico y administrativo de la universidad. Para lo cual se recomienda crear un
listado de empresas que les pueda interesar las patentes generada y crear un vinculo con
la Secretaria del trabajo y Economia.

Propuesta 6. Promover entre los Investigadores el sub-licenciamiento de sus propias u
otras patentes para comercializacién para obtener recursos alternos para la
investigacién.

Propuesta 7. Integrar el Padrén de Consultores como mecanismo de promocion de los
productos e innovaciones generadas por la Universidad que beneficien a la comunidad.

Propuesta 8. Consolidar el programa de colaboracion con los Cuerpos Académicos para
la generacion de patentes con prospectiva de licenciamiento al sector productivo.

Propuesta 9. Fortalecer el programa de emprendimiento social universitario
(investigadores y alumnos), identificando las necesidades sociales y de mercado,
mediante extensionismo, para formar emprendedores sociales universitarios con
propuestas que contribuyan a resolver problemas actuales, identificar las areas en las
que se requiere generar patentes.

Propuesta 10. Una vez lograda la maduracion tecnoldgica necesaria de una patente, se
requiere que la DITCo impulse la transferencia de tecnologia, servicios y productos
necesarios para lograr el licenciamiento y que realice vigilancia tecnoldgica en las areas
de mayor oportunidad para los cientificos de la BUAP.

Propuesta 11. Incentivar en los estudiantes de pregrado y posgrado la generacion de
patentes durante el desarrollo de sus proyectos de investigacién poniendo especial
cuidado en el porcentaje de las regalias generadas por la patente asignado a los
estudiantes en el caso de que sea pertinente.

Propuesta 12. En el ICUAP se debe fomentar la maduracidn tecnoldgica.
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Propuesta 13. Crear una oficina de gestion de proyectos y recursos en el ICUAP con
personal especializado en las areas, para gestidbn de convenios, concursos en
dependencias estatales, convocatorias nacionales e internacionales.
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Convenios y Compromisos regionales, nacionales e

internacionales

Moderador: Ruth Ana Maria Gonzalez Villoria
Relator: Celia Lizeth Gomez Muiioz

Objetivo: Revisar el proceso de gestion para la formalizacién de convenios
llevados a cabo a través del ICUAP y proponer estrategias para agilizar e
incentivar a los Pl del instituto a realizar esta actividad.

Antecedentes: Los convenios contribuyen al cumplimiento de los programas
estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo del ICUAP 2020-2024,
principalmente en los siguientes: Apoyo y fortalecimiento de las actividades de
vinculacion, de servicios y de responsabilidad social del ICUAP, con el Objetivo
de proyectar a nivel nacional e internacional el trabajo de investigacion
desarrollado en el Instituto. Mientras que el Plan de Desarrollo Institucional
2020-2025 considera que nuestra Universidad debe tener presencia nacional e
internacional a través de formalizar convenios con Instituciones nacionales e
internacionales que generen proyectos colaborativos, interdisciplinarios,
multidisciplinarios y de transversalidad de los recursos, y que promuevan la
generacion de recursos y de financiamiento externo.

Propuesta 1. Realizar eventos de vinculaciéon entre la comunidad ICUAP para el
conocimiento de los convenios vigentes generales y especificos, nacionales e
internacionales con el Objetivo de conocer y compartir, para que los beneficios
impacten al mayor nimero de profesores investigadores y estudiantes
interesados.

Propuesta 2. Evitar la firma de convenios personales que solo favorezcan a
algunos grupos o profesores investigadores del Instituto de Ciencias.

Propuesta 3. Desarrollar convenios a partir de las Lineas de Generacion y
Aplicacion del Conocimiento de los diferentes Centros, Departamentos y
Posgrados del Instituto de Ciencias, que propicien la movilidad académica, la
realizacion de proyectos de investigacion y la publicaciéon de productos
académicos en la que participen estudiantes y profesores investigadores de
diversas instituciones educativas.

Propuesta 4. Crear un registro centralizado de los convenios firmados por el
Instituto, detallando la Institucidn asociada, el tipo de convenio y los Objetivos
especificos

Propuesta 5. Publicar regularmente resimenes de los logros alcanzados a
través de estos convenios en medios internos, como boletines institucionales,
sitios web y redes sociales
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Propuesta 6. Establecer reconocimientos especificos, dentro y fuera de la
universidad, para los

y estudiantes que coadyuven al establecimiento de convenios que fortalezcan
las actividades académicas y responsabilidad social del Instituto. Pueden ser
menciones en medios institucionales, locales o nacionales.

Propuesta 7. Proporcionar capacitacion a los profesores investigadores en
habilidades relacionadas con la gestion de convenios y la colaboracion
interinstitucional, facilitando su participacidn en conferencias y eventos donde
puedan compartir sus experiencias y establecer nuevas conexiones.

Propuesta 8. Elaborar procedimientos agiles y expeditos para la ejecucion de
convenios de acuerdo con la naturaleza y el alcance de cada uno de ellos. De
preferencia enfocandolo a los Objetivos anuales de los grupos de investigacion
y Programas Educativos.

Propuesta 9. Asociar la firma de convenios con indicadores de impacto
medibles, como la generacién de oportunidades para los estudiantes, la
publicacién de resultados conjuntos, la participacion en proyectos de
investigacion conjuntos, entre otros.

Propuesta 10. Que la VIEP nos haga llegar la informacidn de los puntos general
que el PI debe de cubrir para el aval de la vicerrectoria. Al tiempo que se
establecer una comunicacion directa con el personal encargado de revisar y
aprobar los convenios en la VIEP.

Propuesta 11. Se sugiere la creacién de una oficina virtual para el
asesoramiento legal (oficina virtual) con un horario establecido por parte de la
OAG; lo que incluya la liberacion del documento editable directamente al
juridico de la contraparte.

Propuesta 12. Establecer mecanismos que informen sobre los convenios
generales y especificos del ICUAP con la finalidad de incentivar la participacion
de Profesores Investigadores para hacer convenios con otras instituciones
educativas, gubernamentales u otras instancias,

Propuesta 13. Que la ejecucion de los convenios de intercambio académico sea
tomada en cuenta en los factores de Estimulos al Desempefio del Personal
Docente (ESDEPED) ya que partir de este proceso de realizacion los resultados y
productos impacta en la sociedad a diferentes niveles y areas, desde docencia,
generacion de recursos alternos para la investigacion, innovacion y
transferencia tecnoldgica y finalmente formacion de recursos humanos para la
resolucidn de problematicas en la sociedad.
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Diversificacion de Recursos Alternos para la Investigacion y

Docencia

Moderador: Celia Lizeth Gomez Mufioz
Relator: José Alfonso Catana Castellanos

Objetivo: Crear espacios y una estructura administrativa que genere
sustentabilidad de los servicios y productos que se crean en los laboratorios de
investigacion del Instituto, para la renovacion, actualizacién y mantenimiento
de lainfraestructura de investigacion y para dar respuesta a la sociedad.

Antecedentes: A la fecha se cuenta con una Infraestructura deficiente, poco
adecuada para los Objetivos que se pretenden cubrir, algunos laboratorios
cuentan con equipos obsoletosy el fondo de mantenimiento no cubre el total de
servicios preventivos y correctivos de los equipos que los investigadores
adquieren por proyecto o recursos propios.

Las principales necesidades del ICUAP ante la constante reduccion de recursos
institucionales para el desarrollo de la investigacidn derivados de la reduccion
en fondos gubernamentales, ha colocado de manifiesto la necesidad de que se
busque una alternativa sustentable que permita generar recursos que permitan
al instituto continuar con sus funciones sustantivas.

Propuesta 1. Para obtener recursos alternos a través de productos y servicios se
requiere indicativos reales de las condiciones actuales de los laboratorios. Por lo
cual se genera un instrumento de monitoreo que consta de 30 preguntas para el
Autodiagnostico que se muestra en el Anexo 1.

Propuesta 2. Se propone crear una oficina de gestion para el fortalecimiento de
la investigacion (OGESFI), que serd la encargada de acompafiar a los
investigadores del ICUAP en los procesos de captacion de recursos ante
diferentes organizaciones a nivel nacional e internacional. La oficina buscara ser
autosostenible en el mediano plazo, y debe estar constituida como un
organismo autdnomo de los Centros y Departamentos, que mantenga una clara
y estrecha relacion con la oficina de la Abogada General, Vicerrectoria de
Investigacion y Estudios de Posgrado, asi como con la rectoria. Sus funciones
estan descritas en el ANEXO 3.

Propuesta 3. Se deben generar proyectos de colaboracién entre estudiantes e
investigadores para participar en actividades fuera del ICUAP que puedan
generar recursos para el instituto, para el investigador y para apoyo al
estudiante. Se busca también que la Secretaria del Trabajo imparta un taller
para quienes estén interesados en dar capacitaciones, talleres o cursos al sector
industrial.
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Propuesta 4. Los beneficios percibidos por los investigadores y estudiantes
derivados de la vinculacién Universidad-empresa se pueden clasificar en dos: A)
beneficios intelectuales con el aumento de las ideas y conocimientos en las
Instituciones para futuras investigaciones, B) beneficios econdmicos, los cuales
estan relacionados con el acceso a recursos adicionales, C) como fuentes de
financiamiento para proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgicos,
adquisicién de equipo e instrumentos, publicacién, mayor oportunidad de
contratacion de egresados y vinculacion a largo plazo con el sector privado y
gubernamental y D) que sea autofinanciable

Propuesta 5. Algunas de las propuestas incluyen consultoria con investigadores
individuales, investigacion por contrato, investigacion conjunta, cesion o
explotacion de patentes, marcas, licencias, uso de equipo, entrenamiento, entre
otros, que es motivado por el suministro de servicios cientificos y tecnoldgicos a
cambio de un recurso financiero, generalmente el conocimiento fluye
principalmente de las universidades a las empresas.

Propuesta 6. Actualmente en el Instituto se cuenta con un proceso de gestion
administrativa sin embargo detectamos que falta la revisidon y ajuste para que
sea funcional (revision de tiempos) y homogéneo por lo cual Propuesta: la
revision y actualizacion de estos procesos.

Propuesta 7. Generar una plataforma para procesos administrativos de los
servicios y productos que se ofertan para los siguientes procesos: cotizacion,
solicitud del servicio, informe de resultados, carta de liberacion del informe de
resultados, entre otros. Todo esto con seguridad cibernética y de
confidencialidad de datos (ANEXO 2).

Propuesta 8. Los investigadores que presten servicios o producto Propuesta:
unificar los precios de los productos o servicios, con base en el analisis de costos
y tomado como referencia el precio del servicio o producto en el mercado. Enun
principio el costo debe ser competitivo para captar clientes y su actualizacion
sera anual.

Propuesta 9. Qué el catdlogo de servicios profesionales universitarios oferte
productosy servicios de manera inmediata. Donde se especifique la experiencia,
calidad y reconocimiento en el mercado. Para sustentar y avalar el catilogo
nuevo se propondrd un comité de investigadores y administrativos con
experiencia en servicios y productos.
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Acceso Universal al Conocimiento

Moderador: Amparo Mauricio Gutiérrez
Relator: José Manuel Bravo Arredondo

Objetivo: crear espacios para la divulgacion que permita al Instituto llegar a un
publico mas amplio y publicar contenido relacionado con investigaciones,
descubrimientos, eventos y logros, aumenta la visibilidad y la conciencia publica
sobre las actividades del instituto.

Para acceder a la informacion y desarrollar actividades académicas e
investigativas, Propuesta: ofrecer recursos académicos a través de Catalogo de
Educacién Continua.

Antecedentes

El Instituto de Ciencias podria beneficiarse significativamente al utilizar redes
sociales debido a que en los ultimos afios el impacto de los medios digitales
como Facebook, X e Instagram son un medio eficaz para comunicarse con la
académica, incluidos estudiantes, profesores, investigadores. En estos medios se
comparten noticias, actualizaciones, oportunidades académicas y eventos, de
manera practica y expedita, facilitando la interaccion dentro de la comunidad.

Para disminuir los efectos de la brecha generacional se pretende que con la
participacion y colaboracién de la VIEP se invite a actualizar y capacitar al
personal docente o estudiantes de posgrado en temas y tdpicos sobre
divulgacion de la ciencia para crear material atractivo y de calidad para el publico
y el alcance del material disefiado sea mayor.

Hoy los creadores del conocimiento comprometieron a la cultura de la cienciay
el despertar cientifico. Para lograr el reto de lo anterior en los nifios/nifias,
jovenes y adultos en general se requiere la capacitacion y actualizacion
sistematica del profesorado del Instituto.

Por su parte, RD - ICUAP es una revista de difusion periddica cuatrimestral digital
de divulgacion cientifica de acceso abierto, editada por la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla, difundida a través del Instituto de Ciencias. Su
lema es “Compartiendo Ciencia”. Indizada en Latindex ISNN 2448-5829.
Integrada en el Directorio Europeo de Divulgacion Cientifica Hidden Nature
https://www.hidden-nature.com/directorio-revistas-divulgacion-cientifica/

Propuesta 1. se debe promover entre centros /departamentos la creacién de
perfiles en redes sociales y crear comunicacion entre ellos, para poder potenciar
los trabajos individuales y colaborativos, ademas para amplificar la divulgacién
de las ciencias.
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Propuesta 2. Propuesta: invitar a que la gestion y administracion de dichas
cuentas podria darse con la participacion de estudiantes de servicio social o
practicas profesionales de programas afines al manejo y aplicacién, tanto de
redes sociales como de aplicaciones.

Propuesta 3. crear un banco de contenido para estar publicando cada dos dias,
ligar redes sociales, todos estén activos para réplicas, estructurar
adecuadamente para impactar mejor, vincular con la licenciatura de marketing
digital.

Propuesta 4. trabajar en conjunto con estudiantes de la licenciatura en
marketing digital donde se planifica la estructura para llevar redes sociales

Propuesta 5. Tener un equipo multidisciplinario (marketing digital, disefio)

Propuesta 6. hacer formularios sobre los intereses para publicar sobre ello,
aliarse con estudiantes dedicados a la divulgacion

Propuesta 7. Crear memes cientificos para divulgar la ciencia.

Propuesta 8. La plataforma TikTok se puede ligar con Youtube para los temas
especificos y los profesores pueden acceder a ellos para difundirlo con sus
estudiantes como practicas o temas relevantes en cada area.

Propuesta 9. Buscar estrategias de marketing digital que no requieran inversion,
aliarse con personas con muchos suscriptores (divulgadores) de diferentes
grupos sociales y que sea atractivo para estos grupos.

Propuesta 10. Ciencia ciudadana, permite a gente de la poblacion que participe,
aunque no tengan estudios pero que puedan generar conocimiento empleando
el método cientifico, platicas los viernes: conciencia y café (vincular empresas
que puedan colaborar para dar charlas sobre ciencia, hay fundaciones que
apoyan la ciencia ciudadana: (Fundacion Slim, Fundaciéon americana para la
divulgacion, etc.),

Propuesta 11. Difundir todos los medios de divulgacion o herramientas con que
se cuentan. Actualizar las paginas de la BUAP.

Propuesta 12. Apoyar la gestion y administracion de la revista RD ICUAP para
mejor funcionalidad en el proceso ingreso-recepcion-seguimiento a
manuscritos y autores. Envios de aceptacion, cartas a autores, respuesta y envio
de mensajes personales a los autores de correspondencia. Atencion de redes
sociales, atencion personal.

Propuesta 13. Apoyo académico con experiencia en divulgacion cientifica para
integrarse a la administracion y gestion de RD-ICUAP, dispuestos,
comprometidos, trabajadores, independiente a comité editorial.

Propuesta 14. Convenio con congresos para publicar los trabajos, llevar staff al
congreso para visibilizar la revista RD-ICUAP.
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Propuesta 15. Colocar una convocatoria de voluntariado y otra de capacitacion
para tener las habilidades especificas para la revista

Propuesta 16. Se propone que investigadores formeny capaciten en el desarrollo
de habilidades que promuevan el periodismo de ciencia, mediante un taller
sobre temas relevantes para escribir articulos de ciencia, notas o entrevistas que
permitan posicionary ver lo relevante en la produccion.

Propuesta17. Generar una Especialidad o Diplomado en ensefianza de la ciencia
para capacitacidn de periodismo cientifico donde se aprenda a redactar con un
lenguaje no técnico.

Propuesta 18. Publicar y generar contenido educativo y divulgativo que
contribuya a la comprension publica de la ciencia y fomentar el interés en areas
especificas de investigacion. Se pretende que todos los centros/departamentos
y programas educativos del ICUAP cuenten con perfiles en las redes sociales para
alcanzar al publico en general.

Propuesta 19. Garantizar la veracidad al material realizado en el ICUAP para las
redes sociales que esté respaldado por fuentes bibliograficas evitando las
noticias falsas y material carente de sustento cientifico. Con revision y vigilancia
por parte de la comision de Divulgacion-ICUAP.

Propuesta 20. Se propone crear un catalogo con las diferentes actividades
ofertadas por los profesores investigadores del Instituto, lo que permitiria la
creacion y la accesibilidad de un documento flexible a las necesidades de la
sociedad desde construir una feria de ciencia hasta un ciclo de conferencias
para una empresa.

Propuesta 21. Apoyar a la revista RD ICUAP para que ingrese a diversos indices
como el del Padrén Conahcyt de Revistas Cientificas, a pesar de que actualmente
cuenta con un alcance importante en la entidad poblana, y al encontrarse en
inscrita en el Directorio Hidden Nature llega a un publico mas amplio en otro
continente.

Propuesta 22. Es necesario dar visibilidad a las diferentes lineas de
investigacion, producciones académicas y demas productos relacionados
propias del Instituto de Ciencias de la universidad.
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Certificaciones y Acreditaciones de Laboratorios, un paso a la

calidad

Moderador: Xochitl Aleyda Moran Martinez
Relator: Guadalupe Medina de La Rosa

Objetivo: Trabajar con eficiencia y rapidez a las demandas de vinculacién en
servicio y productos con forme al Plan de Desarrollo Institucional y del Instituto
de Ciencia.

Antecedentes: La certificacion o acreditacion proporciona una garantia de
calidad al asegurar los estandares y practicas de investigacion rigurosas. Esto
promueve la excelencia en la produccidén de conocimientos cientificos y valida
laintegridad de los procesos de investigacion.

Este proceso permite que el instituto sea reconocido a nivel nacional e
internacional. Este reconocimiento es esencial para establecer colaboraciones,
participar en proyectos conjuntos y atraer fondos y colaboraciones. Ademas, las
instituciones certificadas o acreditadas son mas atractivas para las agencias de
financiamiento, patrocinadores y donantes. La certificacion sirve como un
indicador de la capacidad del instituto para utilizar de manera eficiente los
recursos y llevar a cabo investigaciones de alto impacto.

La certificacion o acreditacion asegura que el instituto cumple con las
normativas éticas y los principios de integridad en la investigacion. Esto es
esencial para mantener la confianza de las partes interesadas y garantizar que
las investigaciones se lleven a cabo de manera ética y responsable.

Propuesta 1. Se propone crear una Unidad de verificacion en todo el ICUAP
donde se tengan una variedad de servicios y no se esté acreditando un
laboratorio a la vez.

Propuesta 2. Integrarse a redes de laboratorios nacionales para dar servicios y
solucion en el exterior.

Propuesta 3. Realizacion de un autodiagndstico para la acreditacion o
certificacion. Se elabord un cuestionario disefiado para analizar la viabilidad de
Certificacion (programas académicos, talleres, capacitaciones, cursos, gestiones
administrativas de sus servicios o productos) o Acreditacion (analisis o
calibraciones);y con ello poder evaluar si es viable la certificacidon o acreditacion
de los laboratorios que ofertan productos y servicios.

Propuesta 4. Realizar difusion sobre la acreditacion y certificacion dirigido a los
responsables de laboratorio, técnicos y toda persona interesada, dando a
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conocer los beneficios u oportunidades de crecimiento, que se puede certificar
o acreditar, la obtencion de recursos permitiendo la toma de la decision

Propuesta 5. Acompafiamiento de profesionales en el area para la valoracion de
su participacion en una certificacion o acreditacion (productos, servicios,
laboratorios talleres, cursos, programas educativos, convocatorias de admision,
etc.

Propuesta 6. Realizar sinergia con expertos en las facultades de Economia,
Administracion o Ingenierias para intercambiar experiencias y asesoramiento
para ofrecer productos y servicios.

Propuesta 7. Una de las estrategias para organizar las fortalezas del ICUAP, es
la propuesta de tener c un Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) unificado y
certificado, que permita dar mayor validez a las competencias técnicas de
quienes generan los productos y servicios que se ofertan por parte del ICUAP a
los diferentes niveles de gobierno, sector publico, asi como a iniciativa privada.

42

BUAP

Instituto_
de Ciencias




Cuaderno de Trabajo CUA-ICUAP
Resolutivos del VIII Foro ICUAP 8-11 de marzo de 2024

Mesa de Trabajo: Recursos Humanos y Administracion

Actualizacion de Procesos Administrativos
Relator: Erick Ramirez Zenteno
Moderador: Alfonso Catana Castellanos

Objetivo: Actualizar los procesos administrativos para hacerlos mas claros y
agiles, ademas de vincular al personal administrativo con la misma vision para
generar un ambiente laboral de respeto confianza e igualdad.

Se requiere de una comunicacién abierta y clara que permita al personal
administrativo, de los centros, posgrados y departamentos, informar de manera
oportuna a profesores y alumnos de los procesos administrativos, requisitos,
formatos, fechas de comprobacién; asi como la disponibilidad de los recursos y
servicios financieros.

Para realizar tramites al interior de la BUAP, se requiere de la realizacion de
reuniones con dependencias como contraloria general y el departamento de
adquisiciones, proveeduria e inventarios, con el fin de tener claridad en los
requerimientos de comprobaciones, adquisiciones y mantenimiento a equipo
mayor.

Se requiere de agilizar procesos, aceptando documentacion digital en los
tramites que asi lo permitan, para hacer eficientes los tiempos de respuesta.

Crear un ambiente de trabajo adecuado: contar con espacios adecuados,
recursos materiales necesarios para el buen funcionamiento.

Capacitacidon permanente, poner en practica, el uso nuevas herramientas
tecnoldgicas que ayuden al buen desarrollo de nuestras actividades, para lo cual
se solicitara la capacitacion de primera instancia.

Se propuso la creacién de manuales de procedimientos para los tramites
siguientes:

e Comprobacion de pago de articulos
e liberacion de Recursos

e Inscripcidn a congresos, viaticos

e Fichas referenciadas

e Fondo fijo

e Contratos

e  Control patrimonial

Propuesta 1. Solicitar a DAE una capacitacion para el proceso que se lleva a cabo
en la Programacion académica.
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Propuesta 2. Se espera respuesta de contraloria respecto al manual de
procedimientos que se ha enviado para su revision. En contraloria se cambian
los requisitos dependiendo el auditor, solicitar homologar requisitos.

Propuesta 3. Utilizar cddigos QR con los procedimientos que se deben realizar
incluyendo formatos. También Propuesta: el uso de QR para los tramites de los
alumnos.

Propuesta 4. Evitar el uso de papel y volver a promover los tramites con
documentos digitales.

Propuesta 5. Concertar e informar a contraloria acerca de los proveedores que
no respondeny que dan precios mas elevados, ademas de que la lista de no esta
actualizada. Las necesidades de todos los miembros del ICUAP es muy variada
para ser cubierta por la lista de proveedores autorizados. No se puede cubrir el
requisito de justificar la compra con otros proveedores debido a que los
proveedores no contestan.

Propuesta 6. Se deben eliminar las bitdcoras de consumibles porque
representan un gasto de papel innecesario.

Propuesta 7. Homologar los tramites en DAE para la obtencion de titulos
digitales.

Propuesta 8. Se pide eliminar controles internos que no cuenten con el sustento
de acuerdo con los lineamientos.
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Panorama General y Mantenimiento de los Equipos de
Investigacion

Relator: Ruth Ana Maria Gonzalez Villoria
Moderador: Erick Ramirez Zenteno

Objetivo: Contar con un programa de mantenimiento y sustituir equipos
obsoletos

Se mencionaron las limitaciones para renovaciéon de equipo por falta de
convocatorias externas y también para el mantenimiento y pago de pdlizas de
mantenimiento, por diversos problemas derivados de la falta de refacciones o
definicion de” obsolescencia” por la propia empresa.

Propuesta 1. Destinar un porcentaje por concepto de servicios para atender el
mantenimiento de equipos.

Propuesta 2. Certificar laboratorios para generar ingresos.

Propuesta 3. Contratacion de técnicos para operar equipos, en su caso, contar
con prestadores de servicio social, becarios o en caso posdoctorantes que
puedan pagarse con los ingresos que genere el equipo.

Propuesta 4. Involucrar a todos los actores interesados en el proceso de
adquisicion del equipo, equivalente o mejor a lo que se tiene actualmente.

Propuesta 5. A través de la propuesta del arrendamiento de equipo o en
esquemas diferentes como el comodato se establecid que se resolverian muchos
problemas de obsolescencia de equipo y de mantenimiento.

Propuesta 6. Se propone que se dirija la propuesta de servicios del equipo para
el sector privado, para poder solventar gastos, teniendo un comité de control
que designe hacia quien se dirigen los analisis.

Propuesta 7. Establecer un esquema para regular los costos de los servicios que
se ofrecen otorgando una tarifa en tres niveles, dando un financiamiento a los
investigadores con proyectos establecidos (usuarios internos y externos)
establecer costos prioritarios a los mismos universitarios.

Propuestas 8. Se propone tener personal calificado para alargar la vida util del
equipo y brindar servicios especializados Para lo cual se requiere de
infraestructura para el equipo, acreditacion de laboratorios, asi como la
optimizacion de los métodos administrativos internos respecto a la cobranzay
aceptacion de facturas por parte de la misma universidad.

Propuestas 9. La renovacion y mantenimiento de equipos es viable mediante la
implementaciéon de mesas de didlogos de los participantes, asi como la
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elaboracion de esquemas de trabajo, acreditaciones, costos fijos tomando como
ejemplo el sector privado.

Resolutivo 1. Darles atencion urgente a los problemas de regulacion de
voltaje, plantas de luz y sistemas de baterias en los edificios que albergan
laboratorios.

46

BUAP

Instituto_
de Ciencias




Cuaderno de Trabajo CUA-ICUAP
Resolutivos del VIII Foro ICUAP 8-11 de marzo de 2024

Infraestructura para la Investigacion y Docencia
Relator: Miguel Santoyo Martinez
Moderador: Gabriel Guerrero Luna

Objetivo. Promover el uso compartido de espacios e infraestructura para la
docencia, la investigacion y la vinculacidn. Su propésito es impulsar la
colaboracién y el uso 6ptimo de equipos, materiales e infraestructura de los
centros, posgrados y departamentos del instituto.

La problematica de los espacios fisico e infraestructura de la red eléctrica en los
laboratorios, el uso de equipo especializado de los laboratorios, asi como el
servicio de la red Wifi.

Propuesta 1. Diagnoéstico y regulacion de corriente eléctrica. Se destacé la
importancia de esta revision para prevenir afectaciones a equipos de laboratorio
que requieren una variacion y voltaje especificos.

a. Contar con personal calificado en la instalacidn y revision de la corriente
eléctrica, debido a que, en el proceso de instalacion de equipos de
laboratorio, el personal no esta capacitado para definir cargas o prever las
variaciones del voltaje, por lo que se pueden ver afectados los equipos de
los laboratorios.

b. La creacion de lineas independientes de corriente eléctrica. Este punto se
centro en la importancia de diferentes lineas eléctricas ya que hay equipos
de requieren un voltaje de 110 V y otros de 220 V, asi como de evitar la
saturaciony posible sobrecarga eléctrica.

c. Realizar un catalogo con las necesidades técnicas de los equipos en los
laboratorios. Este punto se abordd para conocer las especificaciones de los
quipos y prevenir fallas por una variacion en la red eléctrica.

Propuesta 2. Regular las contrataciones que atienden los problemas de
infraestructura de edificios, para prevenir problemas en las instalaciones de los
laboratorios (gas, agua, electricidad, internet etc.,)

Propuesta 3. Responsabilidad de las constructoras en fallas estructurales y de
las instalaciones (gas, agua, electricidad, internet etc.,)

Propuesta 4. Revision de la conectividad a internet en los edificios del ICUAP y
donde se imparten clase, como es el caso del EMA-4 y EMA-5, donde la red Wi-Fi
es deficiente, lo que interrumpe el proceso de ensefianza con el uso de
herramientas digitales.

Propuesta 5. Revision de espacios fisicos para distribuir de manera equitativa

de acuerdo con el nimero de investigadores que ocupan los espacios.
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Resolutivo 2. Gestionar ante nuestras autoridades, que algunos de los
espacios que desocupen las facultades que migraran a CU2, puedan ser
ocupados por el ICUAP; por ejemplo, el edificio de laFCB y la FCQ.

Resolutivo 3. Solicitar que el Departamento de Tecnologia del Agua sea
reasignado a otra area, ya que se requiere un laboratorio de cémputo y
espacios abiertos (comedor y sanitarios) dignos para los estudiantes del
Posgrado en Ciencias Ambientales.
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Cambio Generacional y Promocion del Personal Administrativo
para Homologacion de Nomina

Relator: Juan Carlos Varillas Lima
Moderador: José Alonso Catana Castellanos

Objetivo: Identificar las funciones administrativas, de mantenimiento o de
servicios del personal no académico del ICUAP para realizar propuestas viables
sobre prestaciones de la institucion.

El personal de némina institucional tiene los siguientes estimulos:

antigliedad

incentivo a la productividad

incentivo a la permanencia

puntualidad

prima vacacional

bono especial por quince dias

dias adicionales de 5 a 16 dias

pago de marcha de seis meses de sueldo y gastos de defuncién.

O O 0O O O O O O

A partir del 16 de febrero de 2015, en el contrato colectivo de trabajo se abre el
capitulo XVI para incorporar a los trabajadores de nueva contratacion, lo cual da
pie a laformacién de una némina sin las prestaciones que el personal de némina
institucional. Esto afecta al 48% del total del personal administrativo del ICUAP.

Acciones para mantener la productividad y mejorar el clima laboral: Elambiente
laboral es complejo dentro de las organizaciones, sus caracteristicas son
percibidas por los trabajadores de manera diferente por cada trabajador lo que
repercute en su desempefio.

La informacion es fundamental para poder desarrollar las actividades, lo cual
implica ejercer la funcidn del liderazgo, para distribuir poder y responsabilidad.
Alrespecto, pugnamos por la transparencia de lainformacion a través del Centro
de Registro Laboral al Sindicato para que el trabajador este efectivamente
consciente de su condicidon. En su caso, cambiar de Sindicato.

Propuestas 1. Revision de las funciones que realiza cada personal con base en
su marco, areay campo de trabajo.

Propuesta 2. Que la representante administrativa informe sobre las decisiones
relacionados con el personal, que el CUA escuche y considere las necesidades
que puedan tener los administrativos.

Propuesta 3. Que se haga una calendarizacién publica de un sistema de
recategorizacion y de transformacion de plazas; y realizar la revision curricular,
antigliedad, experiencia laboral y desempefio de las funciones administrativas.

49

BUAP

Instituto_
de Ciencias




Cuaderno de Trabajo CUA-ICUAP
Resolutivos del VIII Foro ICUAP 8-11 de marzo de 2024

Propuesta 4. Que se incorporen todas y todos los compaifieros administrativos
al sistema de comunicacién que consideren mas efectivo con la persona
representante del CUA y que se informe sobre las convocatorias al consejo de
unidad, los puntos a tratar, etc., asi mismo que sirva de medio para recabar las
propuestas que surjan desde los administrativos.

Propuesta 5. Atender al personal de servicio de laempresa prestadora para que
tengan los mismos beneficios que otorga la universidad en términos de salud y
otros servicios.

Resolutivo 4. Homologacién de la némina, que exista una sola némina
institucional. Trabajo igual, salario igual.
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Mesa de Trabajo: Futuro del ICUAP

Las nuevas licenciaturas y la conformacion de las academias.
Normalizacion y homogenizacion del papel de los académicos
de los Institutos en las licenciaturas multidisciplinarias

Relator: Leticia Trevifio Yarce
Moderador: Guadalupe Medina de La Rosa

Objetivo: Analizar las posibilidades de que los académicos del instituto puedan
participar de manera formal y equitativa en los diferentes programas de
licenciatura

Temas:

e Lasnuevas licenciaturas y la conformacion de las academias.

e Normalizacién y homogenizacién del papel de los académicos de los
Institutos en las Licenciaturas multidisciplinarias.

e Tesis experimental de Licenciatura y la Promocion a los posgrados
ICUAP.

e Apoyo financiero desde Tesoreria para tesis experimentales de alumnos
de las Licenciaturas compartidas.

Antecedentes:

El Instituto de Ciencias estd involucrada en mas de 24 programas académicos de
licenciatura, 24% en biotecnologia, 13% en biomedicina y 63% en otros
programas. Por tal motivo es viable la propuesta de tener licenciaturas quimico-
bioldgicas-agroecologia- semiconductores con las areas sociales de forma
transversal. Otro de los Objetivos es obtener mas recursos debido al incremento
de matricula. Estas licenciaturas son para promover la investigacidn, dichos
programas educativo estan formulados para concluirse en tres afios o en su
defecto TSU de 2 afios.

Las facultades que hacen investigacion tienen integrantes en el Consejo de
Investigacion y Estudios de Posgrado, sin embargo, el ICUAP no participa en el
Consejo de Docencia, por no tener licenciaturas.

La propuesta de la comisidn es generar tres licenciaturas (ejemplos:
semiconductores, energias renovables, agroecologia). No pensar en una carrera
de moda, sino realizar un tronco comin de materias para involucrar estudiantes
y generar futuros investigadores en las distintas areas que tiene el instituto.
Inclusion de materias de tronco comln especiales, por ejemplo,
emprendedurismo, carteras de problemas industriales y estancias en las
industrias para realizar innovaciones.
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Resolutivo 1. La licenciatura en Biotecnologia puede pasar a ser responsabilidad
del ICUAP, pues la planta docente del ICUAP representa la mayoria.

Resolutivo 2. La mesa plantea hacer convenios con cada facultad donde se
colabora, para ofrecer las ventajas en temas de actualizacién de programas
educativos y la titulacion por tesis.

Propuesta 1. La licenciatura de Biomedicina puede ser trasladada al ICUAP,
debido al bajo interés de la facultad de medicina. La forma de titular estudiantes
es por tesis o articulo de investigacion. Las tesis experimentales se desarrollan
con recursos del ICUAP.

Propuesta 2. Participacion de academia del ICUAP en el consejo de docencia.
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Estructura del Consejo de Unidad Académica del ICUAP
Relator: Xochitl Aleyda Moran Martinez
Moderador: Zaira Jocelyn Hernandez Simén

Objetivo: Redefinir la estructura del Consejo de Unidad Académica del ICUAP
con base en la organizacion interna, procurando una representacion equilibrada
de las diferentes dreas de investigacion en las que se desarrollan los Programas
Educativos de licenciatura y posgrado.

Meta 1: Buscar la representacion académica por areas del conocimiento y
atencion a programas educativos

Meta 2: Consolidar la inclusion igualitaria del estudiantado de los diferentes
programas de posgrado del ICUAP en el Consejo de Unidad Académica del
Instituto.

Meta 3: reunificar los Departamentos de Investigacion que se han quedado
débiles o con pocos integrantes, con los Centros que tienen lineas de
investigacion afines o en concordancia con los programas educativos que
comparten.

Resolutivo 3. Conformacion del CUA-ICUAP para el periodo 2025-2027.

[conformacion cuA || Propuesta CUA-ICUAP 2025-2027]
| ”Integrantes”Suma ”Representantesl
antro.de'ln.vestlgaaones en Ciencias 40 40 )
Microbiologicas

|Centro de Quimica ” 35 ” 35 ” 2 |
Centro de Investigacidn en Dispositivos 24

Semiconductores

Centro de Investigacidn en Fisicoquimica de 9 35 2
Materiales

|Departamento de Matematicas ” 2 |

|Centro de investigacion en Ciencias Agricolas ” 11 |

Departamento Universitario para el 2 16 1
Desarrollo Sustentable

|Departamento de Biologia y Toxicologia ” 3 |

|Centro de Agroecologia ” 8 ” 8 ” 1

Centro de Investigacion en Biodiversidad,

Alimentacion y Cambio Climatico 9 1
|Departamento de Investigacion en Zeolitas ” 4 |

|Administrativos ” 50 ” 1 ” 1 |
|Estudiantes ” ” ” 9 |
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Total ” 19 |
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Recambio generacional, plazas de nueva creacion y el papel de
los Técnicos Académicos en apoyo a la investigacion y
vinculacion

Relator: Zaira Jocelyn Hernandez Simdn
Moderador: X6chitl Aleyda Moran Martinez

Objetivo: Analizar la amenaza que representan las jubilaciones de la planta
académica del ICUAP con la finalidad de plantear propuestas para garantizar la
operatividad y funcionamiento de los grupos de investigacion y programas
educativos de licenciatura y posgrado.

Antecedentes: Se solicita que haya mas participacion en la actualizacién al
reglamento de ingreso, permanencia y promocion del personal académico
(RIPPPA) y que se lleve el aval del CUA-ICUAP.

Se solicitan opciones para mejorar los apoyos para los investigadores de
reciente incorporacion, con la posibilidad de que se destinen recursos o se cree
una comisién para apoyar a investigacion de investigadores de reciente
incorporacion.

Personal Académico del ICUAP 2024 Centros y Departamentos
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ACADEMIA DE POSGRADOS 2024

ESPECIALIDAD EN GESTION DE RIESGO Y MANEJO DE DESASTRES |
MAESTRIA EN TECNOLOGIAS AGRICOLAS |

masaGro I

MAESTRIAY DOCTORADO EN CIENCIAS AMBIENTALES |
MAESTRIA EN TEC. MATERIALES AVANZADOS. |
DOCTORADO Y MAESTRIA EN CIENCIAS QUIMICAS |
MAESTRIAEN CIENCIAS MICROBIOLOGICAS [

DOCTORADO EN CIENCIAS MICROBIOLOGICAS |

DOCTORADO Y MAESTRIA EN D SEMICONDUCTORES |
DOCTORADO EN INVESTIGACION Y EDUCACION PARA LA SALUD |

Riesgo de jubilacion por cuerpo Académico del ICUAP
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Propuesta 1. Promover el recambio generacional del personal académico,
considerando la sustitucion de las plazas de los grupos de investigacion y
programas educativos vulnerables por las jubilaciones.

e Considerar posdoctorantes y catedras para obtener plazas de nueva
creacion

e Solicitar apoyo de SEP Federal

e Respaldar también a las Nuevas LGAC que tengan pertinencia y
demanda estudiantil

e Fondo para nuevos PTC (VIEP)

Propuesta 2. Facilitar los cambios de adscripcién del personal académico
tiempo completo u hora clase que requiera espacio y oportunidad de
incorporarse a las lineas de investigacién de CAy programas educativos.

e Establecer reglas claras para este proceso
e Solicitar a PRODEP-SEP los apoyos a CAy nuevos PTC
e Apoyo en BUAP por dos afios similar a nuevos PTC
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Propuesta 3. Considerar la importancia del personal técnico académico como
responsables de laboratorios de alta demanda de estudiantes de pregrado y
posgrado, asi como atender la demanda de servicios de los equipos de
investigacion.

e Impulsar lainfraestructura compartida

e Laboratorio general con apoyo de TA

e Deben quedar bien establecidas las caracteristicas y roles buscados del
TA

e Considerar a los técnicos administrativos para promocionar su plaza a
TAoPI

Propuesta 4. Asegurar la emision periédica de convocatoria de promociones en
las plazas del personal académico en funcién de sus calificaciones y logros
académicos

e Dar difusion a convocatorias
e Las Plazas se asignen por concurso y no por Unidad Académica
e Buscar la emision periddica

Resolutivo 4. Solicitar a los compaiieros de tecnologia del agua desocupen
los espacios para que los pueda ocupar el posgrado en ciencias ambientales
y semiconductores (46 votos a favor, 4 abstenciones, 3 votos en contra)
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Identidad, Género, Inclusion e Igualdad en el ICUAP

Relator: Daladier Alonso Granada Ramirez

Moderador: Fermin Flores Manuel

Objetivo: Analizar y discutir las dreas de oportunidad en temas de salud mental,
equidad social y de género, Inclusidn e Interculturalidad con la finalidad de
asumir nuestra responsabilidad con nuestros estudiantesy la sociedad.

Propuestas 1. Acompafamiento en Salud Mental

Faltan seguimiento de salud mental en el personal administrativo y
personal, mejorar el apoyo que se da a la comunidad por parte de los
psicologos y eso juega con nuestra salud mental.

Aumentar la atencion y terapia en docentes investigadores.

Aumentar la cantidad de personal en acompafiamiento psicoldgico
Apoyarse en peritos de soporte psicoldgico

Propuesta 2. Figuras de Acompafamiento dentro del ICUAP

Establecimiento de profesionales dentro de la universidad que den
seguimiento y apoyo, o que presten colaboracion en el contexto
individual de los profesores dentro del instituto.

Que exista una figura de psicologia en la cual los trabajadores de la
BUAP puedan acudir y tratar su dia a dia.

Atender las causas del abandono de los programas de posgrado

y la respuesta docente

Propuesta 3. Sesiones de induccién en temas de géneroy no violencia.

Cursos efectivos para el maejo de la salud mental dentro del instituto

Propuesta 4. Otros

Revisar y refinar los criterios bajo los cuales se determinan los
escenarios de violencia de género

Investigaciones exhaustivas de cada caso en particular donde se
sospecha una violencia de género

Agilizacion de los procesos de investigacion y objetividad en los mismos
con adecuado acompafiamiento juridico y psicolégico

Evitar los criterios basados en sesgos de confirmacion para investigar
los casos donde se presumen violencia de género

Existencia de un buzdn donde se pueda poner todo tipo de quejas y
sugerencias

Obtener mayor Visibilidad de la comunidad LGBTIQ+y minorias y evitar
repetir las conductas que se critican
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Se pide que se tenga en cuenta a las minorias que decidieron no
consumir animales (veganas) y que quieren comer sano en el nuevo
comedor universitario.

Pugnar por actitudes de solidaridad universales, es decir tratar con
respeto a todas y todos con empatia, dejar atras la discriminacién y la
violencia.

Falta informacién sobre a quién acudir cuando no se esta de acuerdo
con un determinado tramite o trato de algin integrante de la
comunidad universitaria.

Lo ideal no seria generar una denuncia, en cambio lo importante es
hablar entre nosotros.

Mecanismos de actualizaciéon docente en el tema de género e inclusion.
Sesiones de induccidn en la que se expliquen las responsabilidades y
obligaciones, los comportamientosy el trato esperado para sus colegas
yelalumnado. Ese espacio también debera servir para aclarar cualquier
duda sobre las politicas y los mecanismos formales de denuncia.
Acomparfiamiento juridico y en salud mental para el personal del ICUAP
Establecimiento de profesionales dentro de la universidad que den
seguimiento y apoyo emocional, o que presten colaboracion en el
contexto individual de la comunidad del instituto.

Comisidn de resolucion de conflictos para los programas de posgrado
La creacion de areas de descanso y esparcimiento dentro de la BUAP
Existencia de un buzén en todas las instancias universitarias donde se
pueda poner todo tipo de quejas y sugerencias

Se pide que en el nuevo comedor universitario se tenga en cuenta a las
minorias que decidieron no consumir animales (veganas) y aquellas que
desean alimentarse sanamente.
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