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resumeN 

Este estudio analiza los efectos de la migración privilegiada y 
la gentrificación en Santo Domingo Ocotitlán, una comunidad 
en Tepoztlán, Morelos, México. Se revela cómo la llegada de 
residentes con altos recursos económicos está reconfigurando 
el territorio comunal, provocando desigualdades socioeconó-
micas, desplazamiento de la población local y degradación del 
entorno natural, afectando áreas protegidas y especies endé-
micas. Además, se destaca la imposición de nuevos valores 
culturales que transforman las dinámicas sociales y económi-
cas de la comunidad. El estudio subraya la necesidad de polí-
ticas públicas para proteger las tierras comunales y mitigar los 
efectos de este proceso neocolonial.
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torialidad, violencia territorial y neocolonialismo.
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aBstract

This study analyzes the effects of pri-
vileged migration and gentrification in 
Santo Domingo Ocotitlán, a rural com-
munity in Mexico. It reveals how the 
arrival of affluent residents is reconfi-
guring the communal territory, causing 
socioeconomic inequalities, displacing 
the local population, degrading the na-
tural environment, and affecting pro-
tected areas and endemic species. Addi-
tionally, it highlights the imposition of 
new cultural values that transform the 
community’s social and economic dy-
namics. The study emphasizes the need 
for public policies to protect communal 
lands and mitigate the effects of this 
neocolonial process.

keywords: Privileged Migration, Gen-
trification, Territoriality, Territorial Vio-
lence, Neocolonialism.

iNtroduccióN

La comunidad de Santo Domingo Oco-
titlán, ubicada en el municipio de Te-
poztlán, forma parte del núcleo agrario 
de Bienes Comunales de Tepoztlán. El 
14 de noviembre de 1929, el presidente 
de la República emitió una resolución 

para llevar a cabo la restitución de las 
tierras a Tepoztlán, proceso que fue for-
malizado en el Diario Oficial de la Fe-
deración (DOF) el 31 de enero de 1930 
(SEMARNAT, 2011). Además, el muni-
cipio de Tepoztlán cuenta con dos decla-
ratorias de Áreas Naturales Protegidas 
(ANP). La primera, el Parque Nacional 
Tepozteco, fue decretada el 22 de enero 
de 1937 y abarca 23 258 hectáreas des-
tinadas a la conservación de flora, fauna 
y patrimonio arqueológico. La segunda, 
el Corredor Biológico Chichinautzin, 
fue creado el 29 de noviembre de 1998 
y comprende 37 302 hectáreas en varios 
municipios, incluido Tepoztlán, con el 
objetivo de preservar especies silvestres 
y sus hábitats (SEMARNAT, 1998). 

Sin embargo, el municipio ha expe-
rimentado un alto crecimiento urbano 
desde finales del siglo XX; primero so-
bre la cabecera municipal y posterior-
mente sobre otras comunidades como 
Amatlán, San Juan Tlacotenco, San An-
drés de la Cal y Santo Domingo Ocotit-
lán. Estas poblaciones están unidas entre 
sí por carreteras pavimentadas, convir-
tiéndolas en un lugar atractivo para los 
migrantes privilegiados. Este aumento 
de residentes no locales, con un mayor 
poder adquisitivo, está generando un 
proceso de gentrificación, donde el régi-
men de bienes comunales juega un papel 
importante. Dado que dicho proceso de 
gentrificación se está dando en terrenos 
comunales que, aunque constitucional-
mente no pueden venderse, están siendo 
privatizadas en la práctica.

Autónoma Metropolitana – UAM- Iztapalapa. Estudian-
te de la maestría en Relaciones Internacionales en la 
UNAM. Participó en proyectos de investigación: Observa-
torio de políticas públicas laborales de la UAM Iztapalapa 
y en el Proyecto Ocotitlán Tierra del Magueyero Mayor, 
de Bat internacional. Línea de especializado académica: 
Políticas públicas, Metodologías de investigación alterna-
tivas y Adopción de valores por medio del deporte. Con-
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 Los Bienes Comunales son un tipo 
de propiedad social no sujeta a transac-
ciones comerciales, sin embargo, en las 
últimas décadas ha habido un aumento 
en las actividades de compraventa infor-
mal, lo que ha contribuido al crecimien-
to urbano. Este proceso de “privatiza-
ción”, como localmente se le denomina, 
ha sido impulsado tanto por factores 
internos como externos y ha transfor-
mado la naturaleza de la propiedad en 
la comunidad, marcando un fenóme-
no con características neocolonialistas. 
Además, se ha generado un impacto sig-
nificativo sobre la biodiversidad local a 
pesar de las declaratorias de las ANP, las 
cuales reconocen la presión que el cre-
cimiento poblacional y la urbanización 
ejercen sobre el entorno, subrayando la 
necesidad de equilibrar la conservación 
y el desarrollo sostenible.

Santo Domingo Ocotitlán ha man-
tenido una estrecha relación con su en-
torno geológico, particularmente con 
las cuevas que se encuentran alrededor, 
formadas por los escurrimientos de lava 
del volcán Popocatépetl. Los habitan-
tes han construido sus viviendas sobre 
o al lado de estas formaciones volcáni-
cas, muchas veces tapando los resumi-
deros, para evitar el paso de animales 
o personas y utilizando los “resumide-
ros” para drenaje. Han construido, lo 
que podríamos denominar, un modo de 
vida sobre las cuevas, pero el aumento 
de construcciones y con estructuras más 
pesadas ponen en riesgo la estabilidad 
de las cuevas y la vida que en ellas se 
desarrolla. Igualmente, el riesgo es la-

tente para las viviendas allí construidas 
y la seguridad de sus habitantes, colo-
cando en evidencia la necesidad de re-
evaluar las nuevas prácticas arquitectó-
nicas y los lugares de ocupación para 
mantener la seguridad y sostenibilidad 
del modo de vida local.

Dado lo anterior, este artículo anali-
za cómo la migración privilegiada y la 
gentrificación están transformando las 
dinámicas territoriales en Santo Domin-
go Ocotitlán, generando desigualdades 
socioeconómicas y afectando la conser-
vación de la biodiversidad. Además, ex-
plora cómo estos procesos, impulsados 
por la llegada de personas con altos re-
cursos económicos, están reconfiguran-
do las dinámicas sociales, económicas 
y territoriales de la comunidad, alteran-
do el uso del suelo y el entorno natural 
en áreas protegidas.

Para lo cual se sustenta que la migra-
ción privilegiada y la gentrificación en 
Santo Domingo Ocotitlán están transfor-
mando el territorio comunal, generando 
desigualdades socioeconómicas, despla-
zamiento gradual de la población local 
y deterioro ambiental en áreas naturales 
protegidas. Se presume que la llegada de 
migrantes con mayores recursos econó-
micos provoca la privatización y resig-
nificación del uso de las tierras comuna-
les, alterando tanto la estructura social 
como la biodiversidad. Este fenómeno 
puede interpretarse como una manifes-
tación contemporánea de neocolonialis-
mo, donde el poder económico redefine 
las dinámicas territoriales, culturales y 
ambientales de la comunidad.
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Esta reflexión surge en el marco de 
una investigación cuyo objetivo fue rea-
lizar un diagnóstico integral de Santo 
Domingo Ocotitlán desde una perspec-
tiva interdisciplinaria, que permitie-
ra sentar las bases para una propuesta 
de participación de la comunidad en 
la conservación de las cuevas de re-
producción del murciélago magueye-
ro mayor4. En colaboración con Bat 
Conservation International (BCI). 

Se usó el método etnográfico, y el 
trabajo de campo incluyó recorridos 
con actores locales, conversaciones, 
entrevistas y participación en talleres 
artesanales, permitiendo una inmersión 
progresiva en la vida cotidiana de la co-
munidad. El trabajo de campo se llevó 
a cabo entre los meses de junio 2023 a 
febrero 2024. Se realizaron 23 entrevis-
tas con actores clave de la comunidad, 
incluyendo comuneros, avecindados, 
fraccionadores, miembros de organiza-
ciones ambientales y prestadores de ser-
vicios. La selección de participantes fue 

4.  Es una especie nectarívora del género Lep-
tonycteris, son responsables de la polinización y 
dispersión de semillas de diversas especies, su 
participación en la polinización de ecosistemas 
como selva baja y desérticos del centro y costa es 
muy importante. En 2008 ingresó a la lista Roja de 
la Unión Internacional para la Conservación de la 
Naturaleza, desde 1994 cuenta con clasificación 
de especie amenazada (A) en la NOM-059 de SE-
MARNAT, en 2017 es catalogada como especie 
en extinción por el Servicio de Vida Silvestre y 
Pesca de Estados Unidos y como amenazada por 
el Departamento de Parques y Vida Silvestre de 
Texas (Ibarra y Medellín, 2020).

de tipo intencional y por redes de con-
tacto, priorizando la diversidad de pers-
pectivas en torno al proceso de transfor-
mación territorial. Se buscó incluir tanto 
a personas que han permanecido en la 
comunidad como a quienes han migrado 
recientemente, así como a actores con 
diferentes posiciones respecto a la venta 
de tierras comunales.

Entre las limitaciones del estudio, 
se reconoce la dificultad para acceder a 
ciertos actores con alto poder adquisiti-
vo, quienes, en algunos casos, rechazan 
participar. Asimismo, los datos se con-
centran en un período corto y en una 
sola comunidad, por lo que los hallazgos 
no pueden generalizarse a todo el muni-
cipio ni a otros contextos rurales. Aun 
así, el estudio permite observar patrones 
significativos en torno al fenómeno de 
la migración privilegiada y la gentrifica-
ción rural.

Además del enfoque etnográfico, se 
empleó un análisis de cadenas de valor 
para caracterizar las dinámicas econó-
micas vinculadas a la venta de terrenos 
y la construcción de nuevas viviendas. 
Este tipo de análisis permitió identifi-
car a los distintos actores involucrados 
—como comuneros, fraccionadores, co-
rredores inmobiliarios y prestadores de 
servicios—, así como las relaciones de 
poder y flujos económicos que estructu-
ran el proceso de urbanización. Al poner 
este análisis en diálogo con las narrati-
vas etnográficas, fue posible compren-
der no solo cómo circulan los recursos 
materiales, sino también cómo estos flu-
jos reconfiguran las relaciones sociales 
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y los sentidos atribuidos al territorio. 
La combinación de ambas herramientas 
metodológicas permitió captar tanto las 
lógicas económicas como los discursos 
simbólicos que sustentan la transforma-
ción territorial.

La investigación también incluyó el 
análisis de datos históricos y demográ-
ficos del Instituto Nacional de Estadís-
tica y Geografía (INEGI) y el Registro 
Agrario Nacional (RAN), así como fo-
tografías satelitales para observar los 
cambios en el paisaje. Se integraron 
análisis visoespaciales y narrativas etno-
gráficas para ofrecer una comprensión 
completa de los impactos de la migra-
ción privilegiada y la gentrificación en 
esta comunidad rural. Esta metodolo-
gía permitió establecer los cambios en 
el paisaje físico y vincularlos con los 
procesos de desplazamiento y gentrifi-
cación, aportando a la discusión sobre 
las dinámicas neocoloniales que afectan 
a los territorios comunales.

miGracióN PriVileGiada 
y NeocoloNialismo

Son varios los conceptos clave que se 
han tomado para explicar los cambios 
observados en la comunidad de Santo 
Domingo Ocotitlán, Morelos: “migra-
ción privilegiada”, “gentrificación”, 
“territorialidad”, “violencia territorial” 
y “neocolonialismo”. La migración pri-
vilegiada puede entenderse como una 
manifestación particular dentro de estos 
procesos. A diferencia del colonialismo 
tradicional que se caracteriza por la ex-

tracción de recursos materiales, aquí lo 
que se apropia es el “espacio”, que los 
nuevos residentes transforman según 
sus intereses y capacidades adquisiti-
vas. Este fenómeno ha sido discutido en 
términos de turismo residencial (Veláz-
quez, 2013), pero, a diferencia de este 
último, la migración privilegiada tiene 
un carácter “permanente”. 

La diferencia económica entre los 
migrantes privilegiados y la comunidad 
local permite que los primeros impon-
gan nuevas formas de habitar y reestruc-
turar el territorio, generando desigual-
dad socioeconómica y transformando el 
espacio según sus necesidades. En este 
proceso, el territorio que enmarca “la 
espacialidad (como poblamiento, patro-
nes de asentamiento y producción, por 
ejemplo) y la movilidad (cotidiana y cir-
cunscrita, inmigración y emigración), se 
convierte en una síntesis humana: valo-
rado, representado, construido, apropia-
do, transformado” (Sosa, 2012, p. 10). 
Este proceso no solo afecta el acceso a 
los “recursos simbólicos” del territorio, 
sino que también transforma su “signi-
ficado”, resignificándolo como un es-
pacio de “consumo y exclusividad”. El 
espacio se tiene que entender como un 
conjunto de elementos geográficos y 
humanos; a los que los grupos sociales 
le dan un significado (Caro, 2016). En 
resumen, la “gentrificación” implica una 
“reestructuración territorial” que amplía 
las desigualdades económicas y despoja 
a la comunidad local de su capacidad de 
acceso y pertenencia al espacio.
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En el caso de Santo Domingo Oco-
titlán, la gentrificación se manifiesta 
cuando los nuevos residentes, gracias a 
su capacidad adquisitiva, elevan los pre-
cios de la tierra, lo que crea un incentivo 
muy atractivo para muchos habitantes 
locales, quienes venden sus tierras y 
reducen o cambian sus actividades eco-
nómicas agrícolas productivas por las 
de servicios. Además, la introducción 
de nuevas infraestructuras y la creación 
de comercios exclusivos “excluyen” a la 
población local, tanto económica como 
culturalmente. La “transformación” del 
territorio responde a las necesidades de 
los nuevos residentes, mientras que los 
habitantes originales ven restringido su 
acceso a los recursos, y su participación 
en la vida comunitaria disminuye. Los 
migrantes no solo resignifican el territo-
rio, sino que, eventualmente, provocan 
el desplazamiento de la comunidad ori-
ginal. Este proceso de mercantilización 
del territorio genera desigualdades eco-
nómicas y sociales al transformar el es-
pacio en un bien de consumo suntuario.

A partir de lo anterior, se puede plan-
tear que el neocolonialismo se expresa 
en Santo Domingo Ocotitlán a través del 
control económico y simbólico ejercido 
por los migrantes privilegiados. Estos 
actores reconfiguran el espacio rural, 
violando normativas legales que prote-
gen la tierra comunal. En este contex-
to, los valores y estilos de vida de los 
nuevos residentes tienden a minimizar, 
resignificar o desplazar las tradiciones 
locales, provocando una pérdida cultu-
ral. Como señala Nkrumah (1965), este 

proceso de explotación ocurre en au-
sencia de control político directo, pero 
genera una relación de dependencia y 
desigualdad. Lo que claramente es una 
expresión del neocolonialismo donde 
las elites de los Estados, mas no los es-
tados mismos generan esta circunstancia 
(Macías, 2015).

El neocolonialismo aparece como un 
proceso en el que la tierra adquiere un 
valor central. Autores como Haesbaert 
(2013) señalan que “el territorio está 
vinculado siempre con el poder y con 
el control de procesos sociales median-
te el control del espacio” (p. 13). Este 
control es una forma de violencia terri-
torial, como plantea Platt (1992), donde 
el poder económico redefine el territo-
rio y subordina a la población local. En 
Tepoztlán, este proceso de migración 
privilegiada ha transformado el terri-
torio sin que todos los miembros de la 
comunidad estén de acuerdo con ello. 
La fuerza económica de los nuevos resi-
dentes ha creado un nuevo tipo de terri-
torio, cargado de significados ajenos a la 
comunidad original.

En este caso, el neocolonialismo no 
se manifiesta mediante una intervención 
estatal, sino a través de grupos de po-
der económico que redefinen el espacio 
según sus propios intereses. El control 
sobre el territorio comunal y la imposi-
ción de prácticas culturales ajenas pro-
vocan tensiones sociales y la mercan-
tilización del espacio. Estos cambios 
generan una nueva territorialidad, donde 
los migrantes privilegiados asumen un 
rol dominante, excluyendo o subordi-
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nando a la comunidad local. Dicho rol 
se acentúa aún más por un aspecto eco-
nómico que busca explotar los huecos, 
“loopholes”, en las leyes de estos Es-
tados más débiles que de los de origen 
(Beaverstock, Hubbard y Short, 2004), 
generando un proceso donde la territo-
rialidad es explotada y expropiada por 
estos grupos. Un proceso que subyace 
desde la explotación desde el subdesa-
rrollo y un mercado globalizado que los 
presiona (Vargas, 2005).

El concepto de territorialidad, en este 
análisis, se refiere a la relación simbó-
lica y material entre las personas y el 
espacio que habitan. El territorio no es 
solo un espacio físico, sino un construc-
to cultural y social. En Santo Domingo 
Ocotitlán, la llegada de migrantes privi-
legiados ha amenazado esta territoria-
lidad, imponiendo una nueva lógica de 
uso del espacio, basada en intereses eco-
nómicos que entran en conflicto con los 
valores y prácticas locales. El concepto 
de territorialidad muestra cómo el terri-
torio es un símbolo de identidad y per-
tenencia, que está siendo transformado 
por la migración privilegiada. Este pro-
ceso genera una “nueva territorialidad”, 
dominada por el poder económico de los 
migrantes, que transforma la relación de 
la comunidad con su entorno y profundi-
za las desigualdades sociales. 

En este contexto, el proceso de pri-
vatización de tierras comunales altera 
la relación simbólica y material de la 
comunidad con su territorio, transfor-
mando tanto el paisaje geográfico como 
las dinámicas sociales. La exclusión de 

los habitantes originales genera nue-
vas formas de desigualdad y conflicto, 
exacerbando las tensiones sociales y 
económicas. Este proceso que pode-
mos denominar de violencia territorial 
es complejo, ya que no solo se desa-
rrolla desde afuera, sino también desde 
dentro de la comunidad. Los conflictos 
internos surgen cuando algunos miem-
bros de la comunidad ven una oportu-
nidad económica en la venta de tierras, 
mientras que otros perciben esto como 
una amenaza a la identidad y cohesión 
social de la comunidad (Sosa, 2012). 
Los migrantes se apropian del espacio 
y lo transforman según sus preferencias 
individuales o grupales, generando una 
forma de violencia simbólica. “Todo 
poder de violencia simbólica, es decir, 
todo poder que logra imponer significa-
dos e imponerlos como legítimos disi-
mulando las relaciones de fuerza en las 
que se basa su fuerza, agrega su propia 
fuerza” (Bourdieu y Passeron, 1996, p. 
25). De esta manera, se genera un nuevo 
habitus, entendido como un conjunto de 
disposiciones estructuradas que orientan 
la conducta y la producción de signifi-
cados simbólicos. Este proceso no es 
exclusivo de la migración privilegiada, 
sino que puede observarse en distintos 
tipos de movilidad (O’Reilly, 2012); sin 
embargo, adquiere una forma más vio-
lenta cuando es impulsado por migran-
tes con alto poder adquisitivo, debido a 
su capacidad para imponer nuevas for-
mas de habitar y significar el territorio.

Para concluir este apartado, se puede 
plantear que la migración privilegiada 
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y la gentrificación son fenómenos que 
están configurando el México moderno, 
generando nuevas formas de discrimi-
nación y violencia. En áreas como Te-
poztlán, Morelos, estos procesos han 
tenido un impacto significativo, espe-
cialmente en las Áreas Naturales Pro-
tegidas (ANP). Numerosas investiga-
ciones (Ruiz & Alvarado, 2017; Romo, 
2019; Martínez y Rosado, 2020; Rome-
ro, 2021; Ceja, 2021; García & García, 
2019) han documentado un incremento 
en la migración de personas con altos 
recursos económicos hacia áreas rura-
les, donde el paisaje adquiere un alto 
valor de consumo. Este proceso genera 
una forma de “colonización”, en la que 
los nuevos residentes desplazan a la po-
blación local y reconfiguran el territorio 
según sus necesidades. 

crecimieNto demoGráfico y diNámicas 
miGratorias

Según el Censo Nacional de Población 
de 2020 del Instituto Nacional de Esta-
dística y Geografía (INEGI), el munici-
pio de Tepoztlán cuenta con una pobla-
ción de 54 987 personas, de las cuales 
28 145 son mujeres y 26 842 son hom-
bres, distribuidas en 79 localidades. En 
este análisis, nos enfocamos en la pobla-
ción de Santo Domingo Ocotitlán y los 
parajes de Huehuecóyotl, Escalontlajco 
(Mirador), Tepepatlaxco, Tlapetlaloya 
y Tiamacosclippac, que están dentro de 
los límites de los Bienes Comunales de 
Santo Domingo Ocotitlán, albergando a 
un total de 1 980 habitantes. Santo Do-

mingo Ocotitlán destaca como la loca-
lidad con mayor número de residentes, 
mientras que Huehuecóyotl tiene la po-
blación más reducida.

En las últimas décadas ha habido un 
aumento en la llegada de inmigrantes al 
municipio de Tepoztlán, particularmente 
en Ocotitlán, quienes buscan establecer-
se permanente o temporalmente, ya sea 
para residir, tener una casa de descanso 
o iniciar negocios. Las entrevistas reali-
zadas con habitantes locales revelan que 
la primera ola de inmigrantes se dirigió 
principalmente a la población de Te-
poztlán, pero el aumento en los precios 
de la tierra se desplazó a algunas hacia 
comunidades vecinas como Amatlán 
y, más recientemente, hacia Ocotitlán. 
Factores como el elevado costo de los 
terrenos y la resistencia de las comu-
nidades a vender han sido determinan-
tes en la magnitud del flujo migratorio 
hacia estas zonas.

El fenómeno de la migración privile-
giada ha sido especialmente notable en 
Tepoztlán, donde inmigrantes con altos 
ingresos han optado por asentarse, atraí-
dos por la tranquilidad de los entornos 
naturales dentro del Corredor Biológico 
Chichinautzin, que les permite alejarse 
de los centros urbanos sin renunciar a 
ciertas comodidades. La mayoría de los 
migrantes identificados en las entrevis-
tas son profesionales con empleos bien 
remunerados y experiencia en sus cam-
pos de trabajo. Algunos realizan una mi-
gración estacional, alternando seis me-
ses de trabajo en el extranjero con seis 
meses de residencia en Ocotitlán.
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Se ha observado que la mayoría de 
los migrantes extranjeros en Tepoztlán 
son estadounidenses, seguidos por ar-
gentinos y canadienses (INEGI, 2020). 
Sin embargo, en el trabajo de campo 
realizado en Santo Domingo Ocotitlán 
se han encontrado también migrantes 
italianos, polacos, chilenos y franceses. 
A la vez, se ha identificado una migra-
ción interna de población mexicana que 
comparte características con la pobla-
ción extranjera, los cuales son principal-
mente de la Ciudad de México. Muchos 
de estos inmigrantes están vinculados al 
ámbito artístico, identificándose como 
cineastas, artistas plásticos o expertos 
en gastronomía, mostrando un marcado 
interés por el ecologismo. 

Las implicaciones de la migración 
privilegiada son diversas y complejas. 
Si bien no se ha registrado desplaza-
miento directo de la mano de obra lo-
cal, los inmigrantes generan empleos en 
servicios, lo que ha desviado el enfoque 
económico de la comunidad y ha afec-
tado actividades tradicionales. Se trata 
principalmente de trabajos, que en su 
mayoría atienden las necesidades de es-
tos migrantes, aunque suelen representar 
un ingreso mayor en comparación con 
actividades previas, como la agricultura, 
no son equiparables a un ingreso ade-
cuado y digno (Croucher, 2012). Uno 
de los efectos más notorios de esta mi-
gración es el aumento de los costos de 
bienes raíces, lo que ha generado una 
brecha en extensión, servicios, diseños 
arquitectónicos, uso de ecosistemas en-
tre los residentes locales y los avecin-

dados. Este fenómeno crea tensiones 
sociales y plantea desafíos en términos 
de acceso a recursos y servicios para los 
habitantes de larga data. Además, la hue-
lla ecológica de la población migrante 
privilegiada es considerablemente ma-
yor que la de la población local, lo cual 
es preocupante, ya que muchos migran-
tes están construyendo viviendas sobre 
cuevas y desarrollando infraestructu-
ras que afectan el ecosistema local y 
por ende la biodiversidad. 

Un fenómeno que se ha identificado 
es que el desplazamiento de algunos de 
los migrantes privilegiados es debido a 
la pérdida de su capacidad adquisitiva 
en sus países de origen. Como plantean 
Pascual G. García y Rodolfo García 
(2019), muchos pensionados estadou-
nidenses se ven incapaces de sostener 
su nivel de vida en sus propios países 
debido al alto costo de vida, lo que los 
lleva a migrar a naciones en desarrollo. 
Este fenómeno no solo implica un des-
plazamiento económico, sino también la 
resignificación de los espacios a los que 
migran, ajustándose a los valores sim-
bólicos de sus comunidades de origen. 
El marketing de estos espacios promue-
ve una imagen idílica de la naturaleza 
y la comunidad local, que a menudo es 
reproducida por los propios migrantes, 
creando una red social que fomenta la 
llegada de más personas con caracterís-
ticas similares (García y García, 2019).

Este proceso puede observarse cla-
ramente en Santo Domingo Ocotitlán, 
donde coexisten dos grupos de migran-
tes privilegiados: aquellos que buscan 
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aislarse en una comunidad cerrada y los 
que buscan recrear un paraíso perdido 
en un entorno natural idílico. Ambos 
grupos participan en la creación de sus 
propios espacios, lo que transforma las 
dinámicas locales y refuerza los proce-
sos de desplazamiento y exclusión de la 
población original.

urBaNizacióN y traNsformacióN 
territorial

En el mapa 1 y la tabla 1 que se pre-
sentan, se observa el desarrollo urbano 
en la región de Santo Domingo Ocotit-
lán, mostrando un incremento porcen-
tual entre 2000 y 2020. La gradación 
de colores indica en orden cronológico 
como las zonas se han ido poblando 
entre el año 2005 y 2024, las más os-
curas corresponden a las más recientes 
ocupaciones urbanas. Sobresale el área 
de la Cueva, ubicada en una de las zo-
nas de mayor crecimiento. En particu-
lar, Tiamacosclippac muestra un creci-
miento del 971.43 %, lo que refleja un 
cambio notable en su paisaje urbano 
durante este periodo.

Mapa 1.

Fuente: Elaboración propia con 
información de INEGI, 2023.

Tabla 1.  Población de Santo 
Domingo Ocotitlán

Localidad Población Mujeres Hombres

Santo Domingo 
Ocotitlán

1799 943 856

Huehuecóyotl 23 12 11

Escalontlajco (El 
Mirador)

30 17 13

Tepepatlaxco 27 18 9

Tlapetlaloya 26 14 12

Tiamacosclippac 75 35 40

Fuente: INEGI, 2020

Las áreas cercanas a las cuevas se iden-
tifican como las más propensas a la 
expansión urbana. Estas zonas ya han 
sido vendidas o muestran señales de 
construcción, como bardas y varillas 
para delimitar terrenos, o la construc-
ción de caminos para facilitar el acceso 
y la futura edificación.
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El crecimiento urbano en Ocotitlán 
ha experimentado un fuerte aumento en 
las últimas décadas, impulsado por cin-
co factores clave que han transformado 
significativamente las dinámicas socio-
culturales y ambientales: la apertura de 
la carretera, la reforma constitucional al 
artículo 27, el conflicto en torno al club 
de golf, la designación de Tepoztlán 
como pueblo mágico y la expansión de 
la autopista la Pera-Cuautla. Estos fac-
tores, aunque han atraído a residentes 
extranjeros y nacionales que buscan un 
entorno natural, también han generado 
una paradoja preocupante: la tensión en-
tre el deseo de convivir en armonía con 
la naturaleza y la degradación ambien-
tal causada por la expansión urbana y la 
construcción de viviendas.

La construcción de la carretera hacia 
Ocotitlán, planteada en 1973 durante la 
administración de Don Lauro Ortega, 
marcó un hito en la historia de la co-
munidad. Sin embargo, también provo-
có conflictos internos que resultaron en 
tres víctimas mortales y agravaron las 
divisiones comunitarias. A pesar de los 
enfrentamientos, la carretera fue com-
pletada entre 1975 y 1976, facilitando 
el acceso a la región y atrayendo inver-
sionistas y promotores inmobiliarios. 
No obstante, aunque la infraestructura 
mejoró el movimiento de personas y ca-
pitales, el crecimiento económico no se 
tradujo necesariamente en una mejora 
significativa en la calidad de vida de los 
habitantes originales.

La reforma de 1992 al artículo 27 de 
la Constitución generó la expectativa de 

la posibilidad de compraventa de tierras 
de propiedad social, lo que impulsó el 
desarrollo urbano y turístico, no sólo 
en Tepoztlán, sino en todo el estado 
de Morelos. El conflicto por el club de 
golf, que comenzó en 1994, representó 
otro momento crucial en la historia de 
Ocotitlán. La propuesta de construir un 
resort con un campo de golf de 18 hoyos 
fue resistida vehementemente por la co-
munidad, lo que desató una prolongada 
batalla legal. Finalmente, en 2018, las 
tierras comunales fueron restituidas y el 
proyecto del club de golf fue descarta-
do. Este enfrentamiento reveló tensiones 
entre quienes apoyaban el desarrollo tu-
rístico y quienes defendían la conserva-
ción del entorno natural, una dicotomía 
que sigue presente en la comunidad.

La designación de Tepoztlán como 
Pueblo Mágico en 2002 impulsó un ma-
yor desarrollo turístico, atrayendo a un 
creciente número de visitantes naciona-
les y extranjeros. Aunque esta distinción 
fue temporalmente perdida en 2009, su 
restablecimiento en 2010 reafirmó la 
importancia del turismo en la economía 
local. Sin embargo, este aumento en el 
turismo también generó presiones adi-
cionales sobre la infraestructura y los 
recursos naturales, obligando a la comu-
nidad a equilibrar el crecimiento turís-
tico con la preservación del patrimonio 
cultural y natural.

La expansión de la autopista La Pe-
ra-Cuautla, iniciada en 2011, representó 
un avance importante en la conectivi-
dad de la región. La ampliación a cua-
tro carriles mejoró los tiempos de via-
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je y estimuló el desarrollo de servicios 
como restaurantes y áreas de recrea-
ción. Sin embargo, también intensificó 
la demanda de terrenos y viviendas, lo 
que aumentó la presión sobre los recur-
sos naturales y la biodiversidad. Como 
menciona Platt (1992), este tipo de 
transformaciones generan una “violen-
cia encubierta y abierta” en el proceso 
de resignificación del territorio.

A partir de 2012, Tepoztlán experi-
mentó una fuerte migración de sectores 
socioeconómicos altos, impulsada por la 
mayor accesibilidad y la expansión del 
mercado turístico. Este proceso se in-
tensificó en 2022, cuando la ampliación 
de la autopista entró en funcionamiento. 
En Santo Domingo Ocotitlán, la urba-
nización ha sido especialmente notoria 
en la parte sur, donde se han construido 
fraccionamientos y casas ecológicas de 
lujo en terrenos ejidales. Los incendios 
forestales de 2022 también contribuye-
ron al deterioro del ecosistema local.

Este proceso de urbanización ha alte-
rado profundamente el ambiente natural. 
Como explica Sosa (2012), el concepto 
de “geo-eco-antrópica” permite enten-
der estos cambios como resultado de las 
presiones económicas y ecológicas ejer-
cidas sobre la población y el entorno. 
Las nuevas dinámicas socioculturales 
impuestas por la migración privilegiada 
resignifican los espacios y valores de la 
comunidad, muchas veces con fines he-
donistas. Estas transformaciones no solo 
afectan los espacios físicos, sino tam-
bién los simbólicos y culturales.

La fauna local también ha sufrido las 
consecuencias de este proceso. El cierre 
de caminos naturales, la introducción de 
animales domésticos, el uso de insectici-
das y otros venenos han afectado grave-
mente el ecosistema. En particular, el in-
cremento de perros de raza, traídos por 
los nuevos residentes y posteriormente 
abandonados, ha generado una crisis 
de perros ferales que cazan y dañan la 
fauna local. Las construcciones sobre 
cuevas han amenazado a la fauna sil-
vestre, debilitando la capacidad estruc-
tural de estas áreas y poniendo en riesgo 
a los propios habitantes.

La flora también ha sido impactada 
por la migración privilegiada, ya que los 
nuevos residentes han introducido espe-
cies exóticas que, aunque estéticamente 
agradables, desplazan a la flora nativa y 
alteran el equilibrio ecológico. Este pro-
ceso refleja una tendencia de imponer 
las comodidades personales sobre las 
necesidades del ecosistema local.

Otro fenómeno asociado a la urba-
nización es el incremento de comercios 
locales (ver el mapa 2), muchos de los 
cuales no están registrados en el Direc-
torio Nacional de Unidades Económicas 
(DENUE) del INEGI. Los negocios más 
comunes incluyen tiendas de abarrotes, 
ventas de comida, papelerías, carpinte-
rías, tortillerías y hoteles. Se ha observa-
do una proliferación de Airbnb que, aun-
que ofrecen alojamiento para turistas, no 
están registrados oficialmente ni pagan 
impuestos, lo que complica su regula-
ción y genera mayor presión ecológica.



    Año 20, No. 29, 2025, pp. 24-41  •  MIRADA ANTROPOLÓGICA
     ISSN: 2954-4297

36

Reconfiguración del territorio y... Guzmán Ramírez Nohora B., Vargas Guzmán Alejandro I.

En cuanto a los restaurantes, mu-
chos son nuevos y pertenecen a resi-
dentes avecindados; aunque algunos 
ofrecen comidas locales saludables, los 
precios elevados y el sabor no suelen 
ser del agrado de los locales, quienes 
prefieren las ventas de comida tradi-
cional, como los antojitos. Esta tenden-
cia también se observa en Tepoztlán, 
donde los restaurantes crean espacios 
que separan a los nuevos residentes de 
la comunidad local.

En cuanto a la actividad artesanal, 
se ha observado una disminución en 
la participación de los locales y un au-
mento en la de los extranjeros avecin-
dados. Las creaciones de los residen-
tes locales se denominan artesanías, 
mientras que las de los avecindados se 
llaman arte. Esta distinción refleja una 
segmentación y discriminación que 
puede afectar el valor y reconocimiento 
de las obras locales.

Es fundamental reflexionar sobre 
cómo estas etiquetas y divisiones afec-
tan la inclusión de la comunidad en las 
actividades culturales. Promover el res-
peto mutuo y la valoración de la diversi-
dad creativa podría ayudar a generar una 
comunidad más cohesionada y vibrante.

Mapa 2. SEQ Mapa \* ARABIC 2  
Mapa de calor de negocios, Tepoztlán

Fuente: Elaboración propia con información de 
INEGI, 2023. 

recoNfiGuracióN de la 
coNstruccióN y desarrollo local

Los procesos de migración privilegiada 
en Santo Domingo Ocotitlán están ínti-
mamente ligados a la construcción de 
nuevas viviendas, lo que ha tenido un 
impacto directo en el desarrollo de sec-
tores económicos asociados a este fenó-
meno. Esto ha dado lugar a la aparición 
de nuevos actores, cambios en los roles 
comunitarios y la apertura de nuevos 
negocios. A través del análisis de cade-
nas de valor, se estudia cómo estas re-
laciones sociales se han complejizado y 
cómo los distintos actores han sido parte 
de esta transformación.

La primera vía que un comunero 
encuentra para vender sus tierras es a 
través del fraccionador, quien comienza 
a construir viviendas. En este punto, la 
comunidad local se involucra en traba-
jos de albañilería, transporte de materia-
les y venta de estos, aunque la mayoría 
de los arquitectos involucrados en los 
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proyectos provienen de fuera de la co-
munidad. Posteriormente, intervienen 
los corredores inmobiliarios, quienes 
se encargan de vender los terrenos a los 
avecindados. Es importante señalar que 
tanto fraccionadores como corredores 
pueden ser comuneros, miembros de la 
misma comunidad que aprovechan la 
demanda creciente de tierras.

En algunos casos, los fraccionadores 
venden directamente los lotes a los ave-
cindados, quienes posteriormente cons-
truyen sus viviendas. Otra ruta posible 
es que el comunero contacte primero 
con un corredor antes que con un frac-
cionador, siguiendo un proceso similar 
de venta y construcción. Una tercera op-
ción es que el comunero venda el terre-
no directamente a otro comunero o a un 
avecindado sin intermediarios, facilitan-
do así la construcción de infraestructura 
sin intervención externa.

Estos procesos desembocan en la 
construcción de nuevas viviendas y ge-
neran una base económica dividida en 
tres rubros principales:

- Prestadores de servicios: Incluyen 
servicios básicos como luz, agua, te-
lefonía e internet.
- Personal de servicio: Aquí se inclu-
yen cuidadores, jardineros, personal 
de limpieza y cocineros, quienes tra-
bajan directamente en las viviendas 
de los migrantes privilegiados.
- Negocios emergentes: Este aspecto 
es el que mayor preocupación gene-
ra, ya que fomenta directamente la 
expansión urbana.

En Santo Domingo Ocotitlán ha ha-
bido una expansión de negocios orien-
tados a satisfacer las demandas de los 
migrantes privilegiados, quienes suelen 
tener un fuerte interés en lo místico y un 
estilo de vida enfocado al desarrollo es-
piritual y personal. Han surgido restau-
rantes, servicios de relajación, medicina 
y turismo alternativos, impulsados por 
la presencia de esta nueva población. 
La expansión de estos negocios está di-
rectamente relacionada con el auge de 
redes sociales y recomendaciones entre 
personas de la misma clase socioeconó-
mica, lo que ha incrementado la deman-
da de espacios para descanso o con un 
enfoque espiritual. La mayoría de estas 
propiedades están ubicadas cerca de la 
carretera o en áreas desarrolladas por la 
migración privilegiada, lo que ha incre-
mentado la presión sobre los recursos lo-
cales. Es importante señalar que muchos 
de estos alojamientos no están registra-
dos en el INEGI ni pagan impuestos, lo 
que añade una capa de informalidad al 
problema y contribuye a una mayor pre-
sión ecológica en la región.

coNclusióN

En Santo Domingo Ocotitlán se presen-
ta un dilema entre dos fuerzas aparen-
temente contradictorias: por un lado, 
el deseo de convivir en armonía con la 
naturaleza y, por otro, la progresiva de-
gradación ambiental provocada por la 
expansión urbana y la construcción de 
viviendas. Este conflicto refleja la com-
plejidad de la interacción entre los seres 
humanos y su entorno natural.
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La llegada de residentes naciona-
les y extranjeros que buscan un am-
biente natural y saludable ha ejercido 
presión sobre los recursos naturales, 
contribuyendo a la pérdida de áreas 
verdes y hábitats, como los de espe-
cies emblemáticas como el murciéla-
go magueyero mayor, cuyo refugio en 
las cuevas ha sido afectado por la ex-
pansión urbana. Este proceso no solo 
transforma el paisaje visible, sino que 
también tiene impactos significativos 
en la biodiversidad local.

El desarrollo urbano acarrea una se-
rie de impactos colaterales: desde la pre-
sión sobre los servicios básicos hasta la 
pérdida de biodiversidad y la congestión 
del tráfico. Ante estos desafíos, es cru-
cial adoptar enfoques de planificación 
urbana sostenible que integren la con-
servación de los recursos naturales con 
el desarrollo social y económico.

Es fundamental considerar el papel 
de las comunidades locales en la gestión 
y conservación del entorno natural. Pro-
mover prácticas que fomenten una con-
vivencia armoniosa entre la comunidad 
y la naturaleza será clave para garantizar 
un desarrollo equilibrado y sostenible en 
Ocotitlán. El futuro de la región depen-
derá de la capacidad de abordar estos de-
safíos de manera colaborativa, respetan-
do tanto las necesidades humanas como 
la preservación del medio ambiente.

La investigación ha revelado un 
proceso de “neocolonialismo contem-
poráneo” en Santo Domingo Ocotit-
lán, donde la migración privilegiada y 
la gentrificación están transformando 

las dinámicas sociales, económicas y 
ambientales de la comunidad. La llega-
da de residentes con mayores recursos 
económicos ha generado desigualdades 
socioeconómicas, desplazando gradual-
mente a la población local y “reconfi-
gurando” el territorio comunal. Estas 
tierras, protegidas históricamente por su 
carácter comunal, están siendo privati-
zadas, lo que trastoca la relación de los 
habitantes originales con su entorno.

Culturalmente, se observa la impo-
sición de una nueva territorialidad, en 
la que los valores y estilos de vida de 
los nuevos residentes entran en con-
flicto con las tradiciones locales. Esto 
no solo afecta la economía de la comu-
nidad, sino también su identidad cul-
tural, marginando o modificando los 
modos de vida de los residentes. La 
introducción de prácticas ajenas gene-
ra tensiones que diluyen el patrimonio 
cultural de la región.

En el plano ecológico, los efectos 
de la expansión urbana son alarmantes. 
El desarrollo de viviendas de lujo y la 
intervención en áreas naturales, como 
las cuevas habitadas por especies en-
démicas, están deteriorando la biodi-
versidad en una región que, además, 
forma parte de un Área Natural Prote-
gida (ANP). Estos cambios destacan 
la necesidad de implementar políticas 
de planificación urbana sostenible que 
equilibren la conservación ambiental 
con el desarrollo económico.

Los hallazgos de esta investigación 
tienen importantes implicaciones para 
la gestión territorial y la formulación de 
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políticas públicas en áreas rurales pro-
tegidas. Es necesario establecer regula-
ciones efectivas que controlen el creci-
miento urbano, especialmente en tierras 
comunales, para evitar el desplazamien-
to de las comunidades locales y miti-
gar la degradación ambiental. También 
es crucial fomentar la participación de 
la comunidad en la toma de decisiones 
relacionadas con la gestión territorial, 
asegurando que sus voces sean escucha-
das y puedan influir en los proyectos de 
desarrollo que les afectan.

Culturalmente, el estudio subraya la 
necesidad de desarrollar políticas que 
preserven la identidad local y promuevan 
el diálogo intercultural entre los nuevos 
residentes y los habitantes originarios. 
Si no se toman medidas, existe el riesgo 
de marginar aún más a la población lo-
cal, lo que podría conducir a la pérdida 
irreparable del patrimonio cultural de las 
comunidades rurales afectadas.

Este estudio abre nuevas oportu-
nidades para investigaciones futuras 
que analicen la migración privilegiada 
en otras regiones rurales de México y 
América Latina. Un enfoque compara-
tivo en diferentes comunidades podría 
identificar patrones más amplios de gen-
trificación rural y neocolonialismo eco-
nómico. Además, estudios longitudina-
les permitirían evaluar la evolución de 
las dinámicas sociales y ecológicas ante 
estos procesos y diseñar estrategias para 
mitigar sus impactos. También surgieron 
preguntas relevantes para futuras líneas 
de estudio: ¿cómo se transforman las es-
tructuras de autoridad comunitaria ante 

la llegada de actores externos con poder 
económico?, ¿qué formas de resistencia 
simbólica y cotidiana emergen frente a 
los procesos de exclusión territorial?, 
¿cómo interactúan las políticas públicas 
ambientales con las estrategias locales 
de conservación? Estas preguntas abren 
posibilidades comparativas con otras 
comunidades rurales bajo regímenes de 
propiedad social, especialmente aque-
llas situadas dentro o en los márgenes de 
Áreas Naturales Protegidas.

A la vez, es necesario explorar los 
vacíos legales que facilitan la privati-
zación de tierras comunales y el uso 
indebido de los recursos naturales. Es 
urgente desarrollar políticas más sólidas 
que protejan estas tierras y sancionen las 
prácticas ilegales de compraventa para 
evitar la reproducción de estos proble-
mas en otras comunidades rurales.

En síntesis, la investigación confirma 
que la migración privilegiada y la gen-
trificación en Santo Domingo Ocotitlán 
son manifestaciones de un proceso neo-
colonial, en el que el territorio comunal 
y las tradiciones locales se resignifican 
para satisfacer los intereses de una nue-
va clase económica. La transformación 
del espacio rural en un bien de consumo 
exclusivo profundiza las desigualdades 
sociales y pone en riesgo tanto el patri-
monio cultural como la biodiversidad 
local. Enfrentar estos desafíos requerirá 
medidas urgentes y colaborativas que 
promuevan un desarrollo equilibrado y 
sostenible, protegiendo a las comunida-
des y su entorno, y asegurando un futuro 
más justo y equitativo para las áreas ru-
rales afectadas.
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