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RESUMEN

El cambio en las actividades productivas, que van del sector
primario al sector terciario, se debe a diversos factores, algu-
nos estructurales y otros mas relacionados con las dinamicas
territoriales locales. En este sentido, pueden encontrarse varios
casos de analisis, uno de ellos se vive en el municipio de Mex-
quitic de Carmona, ubicado en el altiplano semiarido potosi-
no. Se considera que este espacio por sus caracteristicas his-
toricas y geograficas, actualmente se encuentra en proceso de
tercerizacion de su economia, por lo cual, a través de tres pre-
misas, se analiza la forma en que algunos ejidatarios reflexio-
nan sobre sus practicas agricolas y su vinculo con el territorio.

ParLaBRAS cLAVE: Tercerizacion, actividades productivas,
transformacion, desterritorializacion.
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ABSTRACT

The change in productive activities,
ranging from the primary sector to the
tertiary sector, is caused by several fac-
tors, some structural and others more re-
lated to local territorial dynamics. In this
sense, several cases of analysis can be
found, one of them is the one that exists
in the municipality of Mexquitic de Car-
mona, found in the semi-arid highlands
of Potosi. It is considered that this spa-
ce, due to its historical and geographical
characteristics, is currently outsourcing
its economy, therefore, through three
premises, is analyzed the way in which
some farmers reflect on their agricultural
practices and their link with the territory.

Keyworbs: OQutsourcing, Productive Ac-
tivities, Transformation, Deterritoriali-
zation.

INTRODUCCION

En el contexto del Estado Nacion Ca-
pitalista (ENC) que se ha impuesto en
nuestro pais por décadas, uno de los
fendmenos que incide en las transfor-
maciones territoriales y sociales del
espacio rural, ha sido el intenso y ex-
tenso crecimiento de las ciudades; para
quienes estudian el tema, este hecho no
puede ser identificado exclusivamente
como urbano, debido a que trastoca los
espacios rurales modificando su dinami-
ca economica, territorial, ambiental, cul-
tural y politica. Diversos investigadores
sostienen que el medio rural ha sido mo-
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dificado tanto por procesos asociados
a los cambios en la propia produccion
agricola, como por el crecimiento de las
ciudades, la progresiva urbanizacion vy,
principalmente, la reconversion produc-
tiva. Dichos factores vienen acompafia-
dos por una serie de politicas publicas
que promueven la apropiacion del terri-
torio por nuevos actores, entre ellos el
capital privado, trastocando los espacios
rurales y generando una porosidad entre
las fronteras rural-urbanas (Martinez y
Vallejo, 2011, p. 31).

Las mismas autoras mencionan que
las sociedades rurales estan siendo re-
constituidas por procesos internos, pero,
sobre todo, por efectos de la restructura-
cion economica, politica e incluso cultu-
ral que se ha dado a nivel mundial como
consecuencia de la globalizacion, por
lo cual varios especialistas en el tema,
entre ellos Salas, Rivermar y Velasco
(2011) coinciden de una u otra forma en
que las sociedades rurales estan atrave-
sando por un conjunto de transiciones
inéditas, motivadas también por el aban-
dono creciente del campo, las actuales
aspiraciones de las generaciones mas
jovenes, la dependencia alimentaria,
el cambio en la dieta mundial, la nece-
sidad y uso de las tierras agricolas por
los residentes urbanos y el ejercicio de
actividades distintas a las campesinas.

De acuerdo con lo anterior, el presen-
te trabajo parte de tres premisas que des-
de diferentes posicionamientos tedricos
y politicos se dan por ciertas. La primera
de éstas sostiene la tesis de que la econo-
mia de las comunidades rurales en Méxi-
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co, bajo la logica del capital y del Estado
nacion, dese hace varias décadas entrd
en un proceso de transformacion que va
del sector primario, al sector terciario de
la economia; es decir, la poblacién de
estos lugares se estd urbanizando y ha
dejado de trabajar la tierra como medio
de subsistencia o para autoconsumo, por
lo cual la imagen casi idilica del campe-
sino tradicional se ha ido difuminando.
Esto ha dado lugar al trabajador agricola
asalariado, utilitarista y pragmatico, que
ha tomado el camino de la pluriactividad
0 que simplemente se ha incorporado a
otras actividades no relacionadas con
el campo, principalmente en el sector
comercio y de servicios, rompiendo su
vinculo con la tierra y el territorio, situa-
cion que se refleja en la reconfiguracion
del espacio fisico y social de dichas co-
munidades que van adoptando caracte-
risticas propias de las ciudades'.

En este orden de ideas, en las décadas
mas recientes en México se ha presenta-
do una clara tendencia hacia la terceri-
zacion de la economia, especialmente
en aquellas comunidades que poseen
un vinculo histérico con las actividades
agricolas y ganaderas, y que se encuen-
tran cercanas a las grandes ciudades o
que ya han sido absorbidas por éstas. De
acuerdo con datos del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia, (INEGI), en

1. En las primeras dos décadas de este siglo,
diversos trabajos de investigacion como el de
Ramirez (2003), Torres-Mazuera (2008), Suarez
(2011), Martinez, Lorenzen y Salas (2015), han
dado cuenta de este fendmeno.
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el afio de 1990, en el pais, aproximada-
mente el 22.10 % de la Poblacion Eco-
némicamente Activa (PEA) se dedicaba
al sector primario de la economia, mien-
tras que para el afio 2017 el porcentaje
se habia reducido al 13.3 %. En este sen-
tido, para el mismo afio, la Encuesta Na-
cional de Ocupacion y Empleo indicaba
que el 60.5 % de la PEA a nivel nacional
se encontraba en el sector terciario.

La segunda premisa sostiene la te-
sis de que la globalizacion, como fe-
nomeno complejo, es un sistema de
convivencia mundial que de muchas
maneras modela el comportamiento
humano, homogeneizando las pautas
culturales y haciendo difusas las parti-
cularidades locales. Lo global hace in-
visibles los aspectos locales y trastoca
la identidad colectiva cuando las per-
sonas pierden el sentido de pertenencia
a una comunidad situada en un terri-
torio determinado geografica y simbo-
licamente, investigadores como Long
(1996), Hall (1997) y Escobar (2005),
desde hace algunos afios comenzaron
a analizar tal situacion.

En el mismo sentido, la teoria de la
posmodernidad, como fase histdrica de
la humanidad globalizada, sostiene la
tesis de que en las sociedades, princi-
palmente urbanas y caracterizadas por
la antropologia posestructuralista como
no lugares?, las personas se sumergen en

2. Marc Augé en 1992 publica el libro Los no lu-
gares. Una antropologia de la sobremodernidad,
en el cual plantea las caracteristicas que definen
a estos espacios.
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un proceso de personalizacion, cayendo
en el hedonismo y en el interés privado,
lo cual hace imposible pensar en la idea
del nosotros y del esfuerzo colectivo
para alcanzar metas comunes. Lipovets-
ky (1986), postula como premisa que el
proceso de personalizacion designa la
linea directriz de la posmodernidad, el
sentido de lo nuevo, el tipo de organi-
zacion y de control. Es una manera de
organizacién y orientacién social, un
modo de gestionar los comportamien-
tos, no ya por la tirania de los detalles,
sino por el maximo de elecciones priva-
das posible, con el minimo de austeridad
y el maximo de deseo. Sobre esa linea
de pensamiento también se han situado
Latour y Bauman.

En contraparte a los dos anteriores, la
tercera premisa sostiene la tesis de que
estd en puerta una nueva era de expan-
sion capitalista en la cual se acentuaran
la marginacion, la desigualdad, la crisis
ambiental y el despojo de tierras, entre
otros males; sin embargo, las sociedades
que aun mantienen un vinculo cargado
de sentido con el territorio, a pesar de los
embates de la creciente urbanizacion, la
globalizacion y la posmodernidad, asu-
men una postura de resistencia velada
o abierta en contra de las imposiciones
implementadas desde el sistema de po-
der econdomico y politico; es decir, el ca-
pital y el Estado. Gustavo Esteva (2016)
habla de un tipo de insurreccion basada
en el principio de autonomia y contraria
a los intereses de los duefios del dine-
ro, el grupo oligarquico que conforma la
¢lite que designa el futuro de millones
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de personas excluidas que se niegan a
aceptar dicha condicion.

Lo que se presenta en este trabajo
son una serie de reflexiones producto de
un proyecto de investigacion antropolo-
gica que se desarrolla en el municipio de
Mexquitic de Carmona, San Luis Poto-
si. Para pensar en torno al cauce que en
los afios mas recientes ha tomado la vida
econdmica, politica y sociocultural de
la gente que habita en el espacio estu-
diado, y las posibles transformaciones,
se utilizan como marco analitico las tres
premisas sefialadas, mismas que sirven
de eje para pensar si la tercerizacion de
la economia es una estrategia de sobre-
vivencia para las poblaciones que histo-
ricamente se ha dedicado al campo y, de
ser asi, qué implicaciones conlleva; es
decir, con qué otros procesos globales o
locales se articula y como afecta en el
desarrollo de la cotidianidad de las per-
sonas involucradas.

Cabe hacer énfasis en que a pesar de
que la base del analisis son los plantea-
mientos tedricos mencionados, en este
trabajo ninguno de los tres se da por
sentado y estan propensos a someterse
a la verificacién empirica para constatar
su validez. Se parte de la premisa de que
la principal caracteristica de una investi-
gacion es la duda, quien investiga debe
dudar de todo menos de su instinto, te-
ner mas dudas que certezas, permitirse
salir del dogma tedrico y sorprenderse.
De esta forma, el texto que se presenta
es producto de un preguntarse constan-
temente y preguntarles a las comunida-
des, como ante los procesos descritos
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van reconstruyendo simbolicamente su
territorio, moviéndose entre lo rural y lo
urbano®, entre el yo y el nosotros, y en-
tre la heteronomia y la autonomia. Por lo
anterior, se busca analizar si al pasar al
sector terciario de la economia la gente
también se globaliza y pos moderniza,
pero a la vez resiste fortaleciendo la idea
del nosotros y defendiendo el territorio.

METODOLOGIA

En este trabajo se propone hacer un
estudio cualitativo que no se reduzca
unicamente a establecer las opiniones
y puntos de vista que tienen los pro-
pios sujetos sobre la realidad que viven.
Utilizar el enfoque cualitativo, a veces
referido como investigacion fenomeno-
logica, permite la recoleccion de datos
sin medicion numérica para acceder a la
compleja realidad a través de un proceso
de interpretacion. Siendo asi, las activi-
dades del investigador que utiliza este
enfoque estan directamente involucra-
das con las personas, con su experiencia
subjetiva y con su historia; es decir, no
solo se registran hechos objetivos (Her-
nandez, 1991). En este sentido, expe-
riencia de vida e interpretacion son dos
de los elementos que conforman parte
de la columna vertebral sobre la que se
ha venido articulando el analisis de la
informacion que le da cuerpo a la inves-

3. Sin perder de vista que ambas categorias son
modelos tedricos construidos para crear una di-
cotomia que permitiera diferenciar como opuestos
un espacio del otro.
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tigacion realizada, y de la cual se pre-
sentan algunos hallazgos.

Siguiendo el mismo orden de ideas,
Roca (2003) plantea que para acceder al
mundo de la percepcion de lo real, esta
la base del lenguaje como vehiculo cog-
nitivo sin el cual no hay pensamiento
ni cultura, que nos permite manifestar
representaciones colectivas, conciencia
colectiva e imaginarios colectivos. Sin
embargo, considero que también es ne-
cesario acceder a una oralidad que no
solo se estructura con palabras, sino que
parte de la memoria y se captura con
todos los sentidos, que puede palparse,
que parte de una racionalidad especifica,
que obedece a un imaginario y que tiene
una intencion.

En ese sentido, las historias de vida,
buscan descubrir la negociacion cotidia-
na entre aspiracion y posibilidad, entre
utopia y realidad, entre creacion y acep-
tacion; por ello, sus datos provienen de
la vida diaria, del sentido comun, de las
explicaciones y reconstrucciones que el
individuo efectia para vivir y sobrevi-
vir todos los dias (Ruiz, 2012). Con el
objetivo de darle vida a lo ya expuesto,
para esta investigacion se construyeron
tres historias de vida con quienes en dis-
tintas generaciones han sido parte activa
de determinados procesos historicos y, a
partir de éstas, examinar las transforma-
ciones ocurridas en la forma de habitar
el espacio rural durante la segunda mi-
tad del siglo pasado, acercandonos a la
realidad interpretada y resignificada por
los propios sujetos dentro de un mundo
que se piensa cada vez mas urbano y
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globalizado. Cabe destacar que las per-
sonas con quienes se trabajo no fueron
elegidas al azar, se seleccionaron del
grupo de ejidatarios por su participacion
en tareas comunitarias y por tener des-
cendientes a quienes legar su parcela, lo
cual plantea un dilema a resolver, que
sin duda marcara el rumbo que tome el
nucleo ejidal en un futuro cercano.

MEXQUITIC DE CARMONA, UN POCO DE HIS-
TORIA Y OTRAS CONSIDERACIONES

Desde mi perspectiva, la historia de
Mexquitic a lo largo del tiempo y hasta
nuestros dias ha estado ligada directa o
indirectamente a la produccion agrico-
la y ganadera, asi como a la lucha por
el territorio, misma que se materializa
de algin modo en el siglo pasado con
el reparto agrario. La fundacion de este
poblado se le adjudica al capitdn Miguel
Caldera como el ejecutor de la politica
colonial a lo largo y ancho de la Gran
Chichimeca a finales del siglo XVI. Di-
versas investigaciones como la de Mon-
tejano (1991) y Powell (1997), coinciden
en que en 1587 Mexquitic emerge como
un puesto militar de avanzada instalado
para proteger a las caravanas que trans-
portaban la plata hacia la Nueva Espafia,
y de donde procedian los guerreros mas
belicosos. Para 1590, ya era un pueblo
en el que se concentré una gran pobla-
cion Guachichil; sin embargo, lo que
vino a revolucionar la adecuacion a la
cultura europea fue la colonizacion de la
region con familias tlaxcaltecas, de cul-
tura sedentaria y aliados de los conquis-
tadores (Cerda, 2011, p. 32).
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En el siglo XVII, toda la region en
que se encuentra Mexquitic empez6 a
ser ocupada por las mercedes hechas a
los mineros para establecer las hacien-
das de beneficio en las que se fundiria
la plata extraida de las minas cercanas
y, por las haciendas productoras de ga-
nado y granos necesarios para alimentar
a la poblacion minera y a sus familias.
En 1605 se fund¢ la hacienda conocida
como La Parada, misma que trescientos
afios después, habiendo tenido diferen-
tes duefios, fue afectada para conformar
parte del ejido de Mexquitic (Cerda,
2011, p. 34). En este sentido, en 1921
las comunidades del municipio elabora-
ron su primera solicitud de restitucion
de tierra, pasando por la entrega provi-
sional en 1923, la entrega definitiva en
1929, ampliaciones en 1937 y fin del
proceso en 1940, cuando el ultimo ejido
recibio la dotacidon provisional (Cerda,
2011, p. 34).

En el municipio de Mexquitic se con-
formaron 32 ejidos, el correspondiente
a la cabecera municipal, donde se cen-
tra la investigacion realizada, se funda
el 22 de septiembre de 1929, el presi-
dente de la republica Emilio Portes Gil,
acompanado de autoridades nacionales,
estatales y municipales hizo la entrega
definitiva. Sin embargo, quienes han es-
tudiado este tema destacan que en Mex-
quitic el reparto agrario no fue motivado
por un reclamo popular, sino promovido
por ciertos lideres, entre ellos destaca la
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figura de Antonio Diaz Soto y Gama?*
como principal actor, sin restarles mé-
rito a otros lideres que surgieron a tra-
vés de la lucha. En este sentido, algunos
intelectuales locales, como los Cabrera
Ipifia, plantean que el fraccionamiento y
la reparticion de las grandes haciendas
fue una decision equivocada, y que los
peones fueron manipulados ideologica-
mente, ya que antes tenian asegurados
comida y sueldo, pero después de la re-
forma agraria poseen una parcela, mas
no los implementos necesarios para ha-
cerla producir, ni siquiera para el sus-
tento propio, puesto que han tenido que
buscar nuevas alternativas de sobrevi-
vencia (Cerda, 2011, p. 18).

Pese a las circunstancias adversas
que han enfrentado durante casi un siglo
los habitantes de la cabecera municipal
de Mexquitic, alrededor del ejido han
podido construir el andamiaje en que
se sustenta la vida comunitaria. Si bien
requiere un analisis profundo la aseve-

4. Originario de San Luis Potosi, nacié en 1880 y
murié en 1967 en la ciudad de México. Para hacer
la oposicion al porfirismo fundd, junto con Poncia-
no Arriaga, el Club Liberal (1899). Se titulé6 como
abogado en 1901; al afio siguiente fue desterra-
do a Estados Unidos donde permanecié hasta
1904. Presentd un proyecto de ley agraria junto
con Juan Sarabia para la XXVI Legislatura (1912).
Se unio al movimiento zapatista (1914) de manera
que fue delegado en la Convencion de Aguasca-
lientes exponiendo el programa agrario del Plan
de Ayala, y se mantuvo al lado de los revoluciona-
rios zapatistas hasta el Plan de Agua Prieta (1920)
el cual llevo al poder a Obregoén.

Consultado en linea: http://biblioweb.tic.unam.mx/
diccionario/htm/biografias/bio_d/diaz_soto.htm
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racion de Nickel (1996) cuando plan-
tea que el ejido ha sido un fracaso en lo
econdmico, pero un éxito en lo social y
politico, lo cierto es que, como se vera
mas adelante, los datos etnograficos ob-
tenidos indican que la produccion agri-
cola para la mayoria de las familias que
poseen una parcela en el ejido es, y ha
sido, una fuente importante de subsis-
tencia —mds no de riqueza— aunque ya
no la principal.

Tocante a lo social y politico, Agui-
lar y Flores (2007) plantean que parece
ser una constante en todos los ejidos del
pais, que una vez formalizada la recep-
cion de la tierra, los beneficiados se di-
viden en dos o mas bandos que luchan
entre si, lo cual desde mi perspectiva su-
pondria rupturas y tensiones que dificul-
tan la convivialidad®. La lucha por el po-
der parece inherente al ser humano, y no
exclusiva ni excluyente de los nucleos
ejidales, los procesos de organizacion
interna requieren actividad politica en
donde invariablemente surgen intereses
individuales y colectivos, asi como una
gran diversidad de posicionamientos®.
Sin embargo, existen 6rganos instituidos
0 por instituir para posibilitar la emer-

5. Maisterrena (2022, p. 15) retoma el término de
Ivan llich y plantea que la convivialidad es un ha-
cer creativo, colectivo, compartido y corresponsa-
ble para hacer o fabricar un nosotros.

6. Al respecto, es importante sefalar que la re-
forma de 1992 al articulo 27 constitucional, al li-
beralizar la tierra ejidal también trastoco la idea
de lo colectivo, debido a que cada integrante del
ejido se vio en la libertad personal de hacer con su
parcela lo que mas le convenia.
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gencia de un nosotros plural, pero alavez
autonomo. Como se vera mas adelante,
la historia de Mexquitic construida a tra-
vés de la memoria colectiva sugiere ten-
siones, disputas y fragmentaciones, mas
no el desmoronamiento de la base en
que se sustentan las relaciones sociales.

Como se aprecia en la figura nume-
ro 1 (ver anexo), el municipio de Mex-
quitic de Carmona se ubica en la parte
suroeste de San Luis Potosi, muy cer-
cano a la capital del estado y a su nu-
cleo urbano, conformado también por
una porcion del municipio de Soledad
de Graciano Sanchez. La cabecera de
Mexquitic es considerada por el INEGI
como un asentamiento urbano, y alrede-
dor de éste se encuentran las 125 parce-
las que conforman el ejido. En el centro
del poblado se localiza la compuerta de
la presa Alvaro Obregon, que fue inau-
gurada en el afio de 1926, hoy en dia
dicho cuerpo de agua alimenta al 30 %
de las tierras ejidales, lo cual les permite
tener produccion agricola practicamen-
te durante todo el ano, el 70 % restante
son tierras de temporal que dependen
del caprichoso ciclo de lluvias potosi-
no, con precipitaciones escazas y cada
vez mas esporadicas.

Ademas de ser el sostén hidrico de la
tierra, la presa Alvaro Obregén y prin-
cipalmente sus alrededores, es aprove-
chada por una parte de la poblacion del
municipio para vender comida y otros
productos a los turistas que la visitan,
especialmente los domingos. Otro dato
importante es que un alto porcentaje de
la poblacion de la cabecera municipal,
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entre la que se encuentran varios ejida-
tarios, tiene estudios profesionales y un
salario fijo, lo cual significa que estamos
ante la presencia de un actor social dife-
rente al que tradicionalmente se conocia.

MEXQUITIC EN SU LABERINTO,
DATOS ETNOGRAFICOS

El ejido de Mexquitic esta conforma-
do por tres generaciones de ejidatarios,
quienes lo adquirieron originalmente ya
no viven, pero en ellos se guarda parte
del significado que tiene la tierra para al-
gunas personas. La primera generacion
esta conformada por los ejidatarios de
mayor edad, casi todos ellos tienen una
0 mas parcelas por sucesion; es decir, es
el legado de sus padres. La segunda ge-
neracion, que constituye la mayoria en
Mexquitic, es la que equilibra el funcio-
namiento del ejido entre lo tradicional y
lo moderno; utilizan el tractor para bar-
bechar, roturar y surcar la tierra, pero re-
cuerdan con nostalgia el tiempo en que
esa labor la realizaban con yunta de bue-
yes o tronco de mula, ante los ojos de
estos ejidatarios, aquellos que descono-
cen en qué consistia este trabajo, tienen
un estatus inferior como campesinos, lo
cual provoca descalificaciones y un cli-
ma de tension en las asambleas ejidales.

La tercera generacidon esta confor-
mada en gran medida por quienes uti-
lizan la nueva tecnologia en todos los
aspectos de su vida cotidiana, llevando-
la también al ambito del ejido. En ge-
neral, tiene una vision mas empresarial
sobre la tierra, antes que el valor sim-
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bolico, les significa obtener una renta,
ellos seran muy pronto la mayoria, por
lo cual la tendencia en el campo se mo-
verd hacia sus necesidades e intereses
personales, en donde impera la logica
del capital. Tomando como referencia
los datos actuales, considero que el per-
fil del relevo generacional de ejidata-
rios en Mexquitic sera basicamente de
profesionistas que también se dedican
al comercio, a prestar algun servicio, y
que buscaran hacer algo con sus tierras
aunque no tengan necesidad econémica.
Entre quienes ya presentan este perfil,
el sentido por mantener las parcelas es
una mixtura entre lo que desean y lo que
les conviene, ademas de que ya no se
asumen totalmente campesinos.

Para diferenciar el significado que
tiene la tierra entre generaciones, a
continuacion se presenta lo dicho por
Bernardo y Brisa, de 75 y 37 de edad
afos respectivamente, ellos represen-
tan a la primera y tercera generacion
de ejidatarios, ademas de que son jun-
to con Gabriel quienes participaron con
su testimonio en la construccion de las
historias de vida.

Por la época en que fallece mi pap4, otro
sefior y yo solicitamos al ejido tres cuar-
tos de hectarea, esa tierra yo ya la habia
ganado, ya habian llegado los papeles a
favor mio, entonces tenia 23 afios y ya
me habia casado. Los tres cuartos de
hectarea que ya habia ganado tenia agua
rodada de la presa, por lo que se podia
trabajar todo el afio. Mi papa, al fallecer,
deja una hectarea pero con agua de pozo,
entonces tuve que decidir con cudl me
quedaba y preferi la de mi pap4, no solo
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porque era mas grande, era la legitima
tierra que mi papa habia dejado, la que
obtuvo con el reparto, la que trabajo y
por la que lucho y sufti6, quizéas también
mi mama, porque era su esposa, enton-
ces por qué desecharla. (Bernardo, 2023)

Mi marido falleci6é hace siete afios y por
esa cuestion yo entro al ejido, ¢l tenia
parcelas a su nombre y me toco arreglar
a mi para quedarme con la tierra. Ya que
tomo posesion, hace cuatro afios, los pri-
meros dos se la renté para que la trabaja-
ra a una persona de aqui que también es
ejidatario. Después empecé yo a trabajar-
las y sembramos maiz, nada mas busqué
quién hiciera la labor porque realmente
de eso no tengo mucho conocimiento,
si sé lo basico, pero no para poder de-
dicarme, ademas no tengo el tiempo.
Pese a todas las dificultades que hay en
el campo yo no tengo pensado vender
las parcelas, mi esposo si tenia esa idea
porque queria comprar un vehiculo, pero
conservarlas yo lo veo como un benefi-
cio aunque sea a largo plazo, ademas de
que me permite ser ejidataria, si las rento
saco algun ingreso. (Brisa, 2023)

En Mexquitic es una realidad que la eco-
nomia de la poblacion depende fuerte-
mente de las actividades consideradas
del sector terciario, mas no es un hecho
absoluto, hay una dualidad econémica y
en algunos casos relaciones de interde-
pendencia. En las tres historias de vida
trabajadas, encontramos que ademas de
la actividad agricola, Brisa, Gabriel y
Bernardo también son comerciantes, y
por fuera de su actividad como ejidata-
rios, no dudan en asumirse como tales.
En el primer caso, ella estudio la licen-
ciatura en contaduria, si bien no ejerce,
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su formacion le ha ayudado a entrar de
manera exitosa al terreno de los nego-
cios en Mexquitic, lo cual es su principal
fuente de ingreso, ademas de contar con
la renta que obtiene de su parcela. En
este sentido, su vision empresarial apli-
cada a la actividad comercial y al campo
le ha permitido vivir mas alla de la sub-
sistencia. Brisa, como mujer joven ejida-
taria, presenta caracteristicas de un suje-
to histérico que hasta hace pocos afos
era dificil de encontrar en el medio rural.

Gabriel es un hombre de 56 afios que
forma parte de la segunda generacion
viva de ejidatarios en Mexquitic, estu-
di6 hasta la secundaria y su vida siempre
ha estado ligada al trabajo agricola y al
comercio, actualmente junto con su es-
posa tiene un negocio de comida propio,
es musico profesional y se da el tiempo
para laborar en lo que él llama “la huer-
ta”. En mi opinioén su caso representa
lo que he llamado dualidad econdémica
de interdependencia; es decir, que en
una misma unidad familiar se realizan
actividades de los dos sectores estu-
diados, y para que se dé una, es nece-
saria la otra. A continuacidn se presenta
parte de su testimonio.

Mi papa que ya falleci6 se dedicaba mas
que nada a la agricultura y al comercio,
sembraba maiz y frijol. Con los compa-
fieros agricultores de aqui llevaban la
verdura que cultivaban al centro de la
ciudad de San Luis para venderla. Mi
mama también se dedicaba a lo mismo
que mi papa, al comercio y a la agricultu-
ra, aunque a ella le interesaba mas el ne-
gocio y a mi papa el trabajo en el campo.
Mas o menos ahora me pasa igual con mi
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sefiora, uno se dedica a trabajar la huer-
ta y el otro a vender lo que se produce,
uno solo no puede hacer ambas cosas,
ain tenemos los puestos en el mercado
que dejé mi papa. Mi infancia fue boni-
ta porque a partir de los cinco afios ya
andaba cuidando chivas en los montes, a
los diez afios agarré¢ la yunta de bueyes y
al terminar la secundaria me iba a vender
al negocio de la familia, ahi conoci a mi
esposa. (Gabriel, 2023)

Bernardo a sus 75 afios aun se mantie-
ne activo y todos los dias sale hacia su
parcela para cuidar a sus animales y a
raspar su maguey, cuando tiene nopales
o tunas va a la ciudad de San Luis a ven-
der estos productos. Su infancia fue difi-
cil, quedo6 huérfano de nifio y no tuvo la
oportunidad de ir a la escuela, su vida ha
transcurrido entre el trabajo en el campo
y la ciudad. Hoy en dia se piensa a si
mismo mas campesino que comerciante;
para subsistir, todos los domingos sale a
vender pulque afuera de su casa a los tu-
ristas que acuden a Mexquitic de dia de
campo, en su quehacer combina una ac-
tividad del sector primario de la econo-
mia con otra propia del sector terciario.

Dejando de lado el tema de las gran-
des agro empresas que producen de
manera industrial, como puede obser-
varse en los tres casos presentados, y
tal como los estudios rurales han podido
documentar en afios recientes, no hay
abandono total del campo por parte del
pequefio productor, sino que la activi-
dad agricola adopta caracteristicas para
ajustarse a las necesidades e intereses de
quienes son los duefios o las duenas de
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la tierra, en Mexquitic los propios eji-
datarios calculan que de algiin modo el
90 % de las parcelas se mantienen acti-
vas. La tercerizacion ha sido una opcion
para poder seguir cultivando semillas o
criando ganado, a pesar de las condicio-
nes economicas y ambientales adversas
que lo hacen sumamente dificil.

Retomando la primera premisa plan-
teada al inicio de este trabajo, la cabece-
ra municipal de Mexquitic se encuentra
en proceso de urbanizacion, desde hace
algunos afios cuenta con todos los servi-
cios basicos y la poblacion originaria en
general adopta estilos de vida conside-
rados urbanos o modernos, que mezcla
con los propios de la tradicioén, como lo
es trabajar el campo. El crecimiento de
la ciudad de San Luis Potosi, es verdad
que se percibe como una posible amena-
za que puede propiciar cambios y alterar
la vida tranquila de los pobladores, pero
histéricamente la urbe ha sido el princi-
pal espacio de venta para los producto-
res de Mexquitic, sin éste, la actividad
agricola del lugar seria menos viable.
Desde mi punto de vista, la urbanizacién
o la cercania con alguna gran urbe, por si
mismas no son el Gnico factor para que
las personas decidan o se vean obligadas
a dejar de trabajar la tierra y buscar otras
alternativas de sobrevivencia.

La segunda premisa planteada indi-
ca que lo global hace invisible lo local,
trastoca la identidad y con esto el senti-
do de pertenencia a un territorio va difu-
minandose, impactando especialmente
en donde la tierra como simbolo o como
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medio de subsistencia tiene un valor
fundamental; es decir, la territorialidad
en la globalizacion se construye de otra
manera, y la tierra por si misma, ya no es
suficiente para lograr el arraigo, mucho
menos cuando ha perdido o va perdien-
do su utilidad. En este sentido, las per-
sonas somos de un lugar, de todas partes
y de ningun lado.

En Mexquitic pueden encontrarse
claras tendencias que apuntan a pensar
en una sociedad cada vez mas urbani-
zada, moderna, que va de lo local a lo
global, y como ya se menciono, con una
economia basada en actividades del sec-
tor terciario. Esto implicaria que la vida
comunitaria e individual vaya adqui-
riendo rasgos propios de tales entornos,
lo cual no es erroneo, pero también re-
quiere cierto matiz. La identidad colec-
tiva es algo muy complejo de definir por
su heterogeneidad, por los multiples fac-
tores que intervienen en su formacion, y
porque no puede hablarse de una sola,
ésta puede estar fincada en una gran va-
riedad de elementos, como la actividad
productiva. El sentido de pertenencia a
un territorio, asi como la identidad, tam-
bién se construyen generacionalmente a
través de las vivencias, la gente mayor
tiende a tener mas afianzados ambos as-
pectos. En este sentido, a continuacion
se presentan un par de visiones de lo
que representa Mexquitic para dos de
sus pobladores, una idilica y otra critica,
pero en ambas se deja ver la pertenencia
y la identidad.
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De Mexquitic me gusta que hasta ahori-
ta vivimos en paz y honradamente, que
podemos consumir alimentos como los
nopalitos, las tunas y las verduras que
se producen aqui. Creo que no hay nada
que no me guste de mi pueblo, me ha
gustado vivir aqui, yo quiero a Mexqui-
tic al 100%, nunca lo desprecio, a pesar
de que hay muchas cosas que ain me
falta por conocer. Yo creo que la gente
que se crio aqui deberia apreciar lo bue-
no que tenemos y ver que Mexquitic es
una chulada, porque es donde crecimos y
asi como nuestros padres lo hicieron, el
pueblo también nos quiere y nos abraza.
(Bernardo, 2023)

A mi si me gustaria ir a vivir a la ciu-
dad de San Luis, de hecho cuando estaba
mi esposo le decia que sacara una casa
alla, pero ¢l me decia que era de aqui de
Mexquitic y que no queria ir a vivir a
otro lado, ademas aqui estaba su trabajo.
Yo veo las casas de alla que estan en las
privadas y digo, yo quiero una casa asi,
pero ya no tengo tanto la idea de cam-
biarme, antes si, sobre todo por lo acce-
sible que estan las escuelas y mas cerca
todo; a pesar de esto, me gusta Mexqui-
tic, aqui he hecho mi vida. Lo que no me
gusta es que las malas administraciones
municipales no han aplicado el recurso
en lo que debe de ser, todavia vemos ca-
minos en muy mal estado, viviendas sin
luz, escuelas deterioradas, creo que se le
debe invertir mas a eso. (Brisa, 2023)

Por lo antes dicho, considero que entre
la poblacion de la cabecera municipal de
Mexquitic se mantiene vigente el vincu-
lo cargado de sentido por el territorio;
sin embargo, se presenta a diferentes
niveles y por escalas, tampoco es homo-
géneo ni significa lo mismo para cada
persona, por lo cual cada uno lo vive se-
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gln sus intereses y sirve para dos cosas,
construir parte del yo y del nosotros. En
cuanto a esto ultimo, el ejido es la insti-
tucién que permite articular la idea del
colectivo y conformar un nosotros, aun-
que plural, con un proyecto comun en
donde los beneficios son compartidos,
por ejemplo, al realizar faenas o repartir
las ganancias obtenidas por rentar parte
del ejido para instalar antenas de teleco-
municacion.

A lo largo del texto se ha hablado de
tendencias. Mexquitic no es una isla y
en muchos sentidos va de acuerdo con
las directrices que marcan la vida actual,
y que se presentan en todo el mundo ca-
pitalista globalizado. Hay un imperio de
lo personal, pero no desaparece en auto-
matico la conciencia colectiva y tampo-
co el sentido de pertenencia a un lugar
habitable, ubicado en el tiempo y en el
espacio’. De acuerdo con este plantea-
miento, considero pertinente pensar en
la coexistencia de ambas dimensiones
yuxtapuestas, de una hibridacion, de un
yO Yy un nosotros que se complementan,
a veces mas cargado a lo individual y
otras a lo colectivo.

Me gusta que en Mexquitic aunque cada
quien ande con sus cosas y en ocasiones
pensemos de manera diferente, cuando
alguien tiene algun problema fuerte o
un difunto, entre todos nos echamos la
mano, eso te hace sentir que no estas

7. lvan llich (2008) habla del arte de habitar como
parte del arte de vivir en un lugar en donde los
seres humanos modelan el mundo, plantea la pre-
misa: dime cémo habitas y te diré quién eres.
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solo, que puedes contar con tus veci-
nos sin necesidad de que se los pidas.
Entre los ejidatarios pasa igual, a veces
hay cosas que solo son responsabilidad
de un compafero, pero nunca falta que
nos apoyemos, y bueno, cuando las co-
sas nos afectan a todos, una vez que nos
ponemos de acuerdo, entonces se ve la
unién del ejido, aunque no todos jalen
parejo. (Gabriel, 2023)

La tercera premisa planteada indica que
las personas que habitan en entornos
urbanos y que se dedican a actividades
alejadas del sector primario, estan mas
cerca del mundo global y posmoderno,
incluso quienes trabajan en el campo
no pueden escapar a sus tentaculos, ya
que ambos fendémenos permean a toda
la humanidad. El ser humano posmo-
derno se entrega al placer individual,
se personaliza y se vuelve indiferente
a todo lo que sucede fuera de su am-
biente, lo colectivo, y por consiguiente
la idea de nosotros, le es irrelevante.
Estos preceptos, aplicados a una co-
munidad como Mexquitic que esta ur-
banizdndose y en donde la gente mas
joven se aleja de la actividad agricola,
podrian ser una sentencia de muerte
para el ejido que se construye a partir
del nosotros, y para cualquier forma de
resistencia que requiera de esfuerzo. No
obstante, nuevamente encuentro que la
resistencia como individuos o en colec-
tivo no son excluyentes entre si, mas
bien podemos pensarlos como procesos
dialécticos de complementariedad.

En la cabecera municipal de Mexqui-
tic, mas que la amenaza urbanizadora y
el despojo de tierras y de recursos, se
percibe de manera incipiente una inva-
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sion de personas externas que han llega-
do a vivir ahi producto de la venta legal
de lotes. Bernardo plantea que para neu-
tralizar el conflicto interno que puedan
ocasionar estas personas, es necesario
saber quiénes son; Gabriel piensa que
son bienvenidas mientras no afecten la
vida comunitaria; Brisa lo ve como un
area de oportunidad para que Mexquitic
pueda mejorar. Encuentro que la gente
originaria de este lugar aun no percibe
la necesidad de resistir, porque no ven
su territorio amenazado, pero cuando
suceda, considero que estan las condi-
ciones puestas para instituir una forma
de resistencia autonoma, hoy en dia esta
entidad aparece en vaivén —para ciertas
cosas si, para otras no— y mas individual
que colectiva.

REFLEXION FINAL

Mexquitic se presenta como un asenta-
miento que ha seguido una trayectoria
similar a la de otras localidades rurales
del pais; sin embargo, también posee ca-
racteristicas socioespaciales que permi-
ten sefialar que es una comunidad pro-
ducto de su historia. La situacion actual
que viven sus pobladores con relacion
al ejido, y la que pervive en su memo-
ria, matiza la forma en que visualizan
el futuro para el campo, desalentador
por momentos y en ocasiones con visos
de esperanza, pero siempre tratando de
adaptarse a las condiciones impuestas
por el contexto, imponiendo sus particu-
laridades historicas.

Por lo anterior, considero que la ter-
cerizacion de la economia ha sido desde
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hace varios afios una estrategia de so-
brevivencia de los hogares rurales, no es
un fendémeno reciente, pero ha cobrado
notoriedad, porque cada vez mas fami-
lias han dejado de trabajar la tierra para
dedicarse exclusivamente a actividades
propias de este sector, alejandose inclu-
so de la pluriactividad o centrandose en
la dualidad economica. En el caso de la
cabecera municipal de Mexquitic, sin
abandonar por completo las actividades
agricolas y ganaderas, la gente ha en-
contrado en la tercerizacion una salida
al laberinto de la subsistencia. En este
sentido, hay que ubicar la transforma-
cion de las actividades productivas de
la mano con otros procesos, como la
urbanizacion y la globalizacion, ademas
de la emergencia de un sujeto historico
diferente, quizas propio de la posmoder-
nidad, que comienza a alterar la realidad
objetiva y en quien se modifica el sen-
tido de pertenencia, pero no se elimina.

Por otra parte, los datos etnograficos
recogidos en campo permiten pensar
que cuando se habla del ejido, a pesar de
ser una unidad, no son entidades homo-
géneas, son plurales y caben multiples
miradas e intereses, ya sean individua-
les o colectivos, ademas de que en al-
gunos lugares, en éstos recae el peso de
la vida comunitaria, sobre todo cuando
la organizacién de los ciclos festivos
carece de representatividad.

Por ultimo, considero que durante
mucho tiempo en las ciencias sociales
nos hemos casado con paradigmas que
asumimos como verdades absolutas, y
a través de sus ojos vemos la realidad,
sin embargo, en este trabajo he intentado
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buscar tendencias que una vez matizadas
me permiten entender con mayor exacti-
tud lo que sucede en el campo mexicano.
Lo que he encontrado en Mexquitic, me
deja ver que la realidad es compleja, y
que un mismo fendomeno tiene la posibi-
lidad de contener dos caras opuestas a la
vez, por lo tanto es necesario seguir in-
vestigando y reflexionando al respecto.

ANEXO

Figura 1. Vista parcial de los municipios de San
Luis Potosi.

zucarECas

111030000 ELABORO: DR. CARLOS BRAVO ROMO

SAN LUIS POTOSI
POLIGONOS URBANOS

[] Mexquitic

[ san Luis Potosi
MUNICIPIOS

[ San Luis Potosi y Soledad
[ Mexquitic de Carmona

Fuente: Elaboracion propia con capas vectoriales
proporcionadas por el INEGI (2020).
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