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RESUMEN

Los objetivos del presente articulo son: compartir el poder si-
nérgico del hermanamiento de redes; reconocer articulaciones
entre perspectivas de Economia Humana y Territorios Posi-
bles; comunicar algunos resultados del camino transitado en
Novaterra, con el propodsito de identificar potenciales de po-
linizacion de la iniciativa en colectivos de América Latina y
otros continentes; e introducir al didlogo entre redes, iniciati-
vas y ciencia transformadora, tres pilares de la red Territorios
Posibles. La publicacion se organiza en seis partes: 1-sentido
de hermanar redes, 2-etimologias y conciencia, 3-antecedentes
e historias de las redes, 4-redes: cooperaciones y sincronici-
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dades, 5-el camino de Novaterra desde
1995, 6-cierre y apertura.

PALABRAS CLAVE: América Latina; Meéto-
do territorii; Espana; ciencia transfor-
madora.

ABSTRACT

The goals of this article are: to share the
synergetic power of linking networks;
to recognize the articulations between
both the Human Economy and the Pos-
sible Territories perspectives; to share
a few of the results from Novaterra’s
journey, with the purpose of identifying
spaces that could be pollinated for the
initiative on the different collectivities
on Latin America and other continents;
and to introduce three pillars of the ne-
twork Territorios Posibles to the dialo-
gue between networks, initiatives and
transformative science. This publication
is organized in six parts: 1-the meaning
of linking networks, 2-etymologies and
conscience, 3-background and histories
of the networks, 4-networks: coopera-
tion and synchronicities, 5-Novaterra’s
road since 1995, 6-closing and opening.

KEYyworps: Latin America; Territorii
Method; Spain; Transformative Science.

INTRODUCCION

Hermanar redes fue uno de los objetivos
del III Encuentro Latinoamericano de
Territorios Posibles en la Universidad
Nacional de La Plata (UNLP) y en el ba-
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rrio popular Puente de Fierro de La Pla-
ta, Argentina. Comenzo con cinco redes,
y finalmente, durante la Primera Mesa
“Hermanando Redes” el 18 de abril, lle-
g6 a un total de 18.

La RIEH Red Internacional de Eco-
nomia Humana, EH Economia Huma-
na.org y Territorios Posibles, Praxis y
Transformacion, objeto de la presente
publicacién, son solo tres ejemplos de
redes. Millones de redes solidarias en
todos los rincones del Planeta —la gran
mayoria desconocidas entre si— tran-
sitan actualmente fecundos senderos
para quienes aman hacer algo tangible
e intangible por los demas: seres huma-
nos, sus conciencias, su amor, plantas,
animales, montafas, islas, mares, pue-
blos y cualquier lugarcito de la Tierra en
general. Quienes sintonicen y calibren
este espiritu, estan invitados a sumarse a
Hermanando Redes: colectivos, grupos,
redes, nodos, asociaciones, organizacio-
nes.! Para hacerlo, no es necesario tener
un titulo universitario, con ser un habi-
tante de nuestro planeta y querer prote-
gerlo y mejorarlo, basta y sobra.

En esta investigacion hemos escogi-
do a Novaterra como caso representati-
vo; una entre un sinnimero de iniciati-
vas solidarias, cooperativas y amorosas
que, pululan por todo el Planeta sin que
nosotros seamos realmente conscientes

1. Pueden hacerlo a través de nuestra red Terri-
torios Posibles con su Coordinadora Operativa la
Lic. Milagros Martinez en https://idihcs.fahce.unlp.
edu.ar/territoriosposibles/
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del poder transformador que estan pro-
duciendo en esta década: una verdadera
Revolucion del Amor (Bozzano, 2023,
p. 267-304) o, en palabras de Ferran
Caudet, una Re-evolucion del Amor.

Los objetivos de este texto son: a)
compartir el poder de la sinergia que
significa y representa hermanar redes, b)
reconocer articulaciones entre las pers-
pectivas de Economia Humana (RIEH
y EH.org) y Territorios Posibles; c) co-
municar brevemente los resultados del
camino transitado las tultimas tres dé-
cadas en Novaterra, con el propdsito de
identificar potenciales de polinizacion
de la iniciativa en grupos y colectivos de
América Latina y otros continentes; y d)
introducir al didlogo entre redes, inicia-
tivas y ciencia transformadora, tres pila-
res de la red Territorios Posibles.

El texto se organiza de la siguien-
te manera: 1) una reflexion acerca del
sentido de hermanar redes, 2) una refe-
rencia a las etimologias de los vocablos
territorio, economia y su relacion con la
conciencia; 3) una breve alusion a los
antecedentes e historias de la Red Inter-
nacional en Economia Humana (RIEH),
en particular su brazo ejecutor en Amé-
rica Latina (https://www.riehlatinoa-
merica.org/index.php/economia-huma-
na-hoy/), la Red Economia Humana con
sede en Barcelona ( https://economiahu-
mana.org/ ) y la Red Cientifica Latinoa-
mericana Territorios Posibles, Praxis y
Transformacion  (https://idihcs.fahce.
unlp.edu.ar/territoriosposibles/); 4) al-

gunos rasgos de las tres redes, focalizan-
do en cooperaciones, sincronicidades y
destino comun; 5) un breve desarrollo
sobre el fecundo camino transitado por
Novaterra desde su origen en 1995, con
particular referencia a algunos de sus lo-
gros en los ultimos afios; y 6) reflexiones
de cierre y apertura articulando redes,
iniciativas y ciencia transformadora.

HERMANANDO REDES Y POLINIZANDO DE
AMOR EL PLANETA?

Hasta hace unos pocos miles de afios
los seres humanos nos comunicaba-
mos por gestos o sonidos. Las pala-
bras son relativamente recientes entre
los Sapiens. Milton Santos, uno de mis
maestros, me aconsejaba hace mas de
treinta afios, “busque el origen de las pa-
labras”. La etimologia de Hermanando
Redes y de cualquier otra palabra es un
agradecimiento a los aproximadamente
105 a 110 mil millones de seres huma-
nos (Kaneda et al, 2022) que durante
aproximadamente 200 mil afios fueron
encontrando la forma de comunicarse
con gestos, ademanes, sonidos y luego
creando palabras. Asi fueron producien-
do la revolucion del conocimiento hace
70 mil afios, la revolucion agricola hace

2. Palabras pronunciadas en ocasién de la Mesa
“Hermanando Redes” el 18 de abril de 2023 en el
Auditorio del Centro de Posgrado “Sergio Karaka-
choff’” del Rectorado de la Universidad Nacional
de La Plata (Argentina) por el primer autor de esta
ponencia.
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unos 12 mil, para, en los ultimos cinco
siglos, iniciar una revolucién cientifica.
Hoy “Hermanando Redes” es de todos
por igual: pretende, sin egos ni protago-
nismos, iniciar sin prisa, pero sin pausa
la Revolucion del Amor. Por ese motivo
estamos reunidos redes campesinas, es-
pirituales, populares, indigenas, univer-
sitarias, cientificas y otras.?

3. Originalmente éramos cinco redes, tres objeto
de esta publicacién, mas RETEC y Territorialida-
des; finalmente el 18 de abril fuimos dieciocho:
1 Territorios Posibles Praxis y Transformacion
(América Latina), 2 RETEC Red de Estudios so-
bre Territorio y Cultura, 3 RIEH Red Internacional
de Economia Humana (cuatro continentes), 4
Economia Humana.org (Iberomaérica), 5 RUESS
Red Universitaria en Economia Social Solidaria
(Argentina), 6 FundaPaz Fundacion para el Desa-
rrollo en Justicia y en Paz (Argentina), 7 Agrosavia
Redes de Innovacién (Colombia), 8 Territorialida-
des (Colombia), 9 Tukuy Kuska Federaciéon de
Agricultura Familiar (Santiago del Estero, Argen-
tina), 10 Sociedad de Fomento Cultura y Ciencia
por Puente de Fierro (La Plata, Argentina), 11 MO-
CASE Movimiento Campesino de Santiago del
Estero-Linea Histérica, 12 ENCONA Encuentro
de Organizaciones Campesinas del Norte Argen-
tino (ocho provincias), 13 Pueblo Arhuaca-lkarwa
(Colombia), 14 CPI Consejo de Participacion In-
digena por el Pueblo Mocoit (Santa Fé), 15 Mo-
vimiento de Mujeres Indigenas por el Abya Yala
(Argentina), 16 Movimiento de Mujeres y Diver-
sidades Indigenas por el Buen Vivir (Argentina),
17 Red de Gobiernos Locales (Perd) y 18 Land
Matrix.org (planetaria). Segun la numerologia, el
18 es un simbolo de la conexion entre la vida y
la muerte, entre lo humano y lo divino, entre los
planos materiales y espirituales; también tiene un
significado profundo relacionado con el amor y la
felicidad, representa el equilibrio entre el amory la
compasion, la aceptacion y la libertad. ¢ Es posible
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En espafiol «hermanoy, en portugués
«irmao» y en catalan «germa» proceden
de la palabra latina «germanusy, diferen-
te de germanico. Significa carnal, en el
sentido de pariente consanguineo; tam-
bién significa verdadero y exacto. Es-
tamos todos hermanados porque somos
consanguineos, verdaderos y exactos.
Hoy hermanar, segtin la Real Academia
Espafiola es “Unir, juntar, uniformar. Es-
tablecer relaciones fraternas entre perso-
nas o instituciones. Establecer lazos de
amistad y cooperacion entre municipios
o poblaciones relacionadas por su topo-
nimia, historia o cualquier motivo”.

Aunque la ciencia se demore algunas
décadas en demostrarlo de manera feha-
ciente en todos los planos —incluidas las
relaciones humanas— somos holones: si-
multaneamente particula o parte, y todo
(Koestler, 1968), individuos y red. Miles
de millones de redes conformamos una
sola red. Esto se ejemplifica en nuestro
cuerpo, cuando damos la orden desde
nuestro cerebro o nuestro corazon para
mover una mano o dar un abrazo al otro.
Se observa también en la fisica: “A nivel
teorico, se considera que el electron es
la unién del holén y otras dos cuasipar-
ticulas denominadas orbiton y espinon.”
(Pérez Porto y Gardey, 2020). Asi como
en las redes y, seguramente, en todos los
ordenes, incluido el Universo.

que sean 180 redes? ¢Luego 1800, luego 18000
y luego todas las redes? jjjOtros territorios son
posibles!!! Es decisiéon de nuestras conciencias.
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En relacién con la evolucion de la
palabra red, Edward Roberts, Barba-
ra Pastor y Camilo Cela (2013) en su
Diccionario Etimolégico Indoeuropeo
de la Lengua Espafiola refieren a dos
palabras: rete y net. Mientras rete nace
con el sentido de “cuerdas separadas”,
las que luego daran lugar a la malla de
pesca u otros fines, net significa "atar,
ligar"; mas tarde dara origen al latin no-
dus, "nudo" o “nodo”, que también se
reconoce en conectar, término que en
inglés dio lugar a net, "red". Entre los
siglos X y XII comienza a usarse en la
lengua espafiola reth y solo a partir del
siglo XX comienza a usarse con otros
fines. Hoy, red, entre sus doce acepcio-
nes, en el caso que nos convoca, refiere
al “Conjunto de elementos organizados
para determinado fin”.

Esta primera Mesa “Hermanando
Redes” tuvo dos objetivos y propositos.
Que ninguna red tome protagonismo so-
bre otra, sino que nos ayudemos como
hermanos, como pares, para cumplir
un segundo objetivo: que afio tras afio,
podamos construir una red de redes que
esté al alcance de todas las familias del
planeta acompanando metas altruistas,
como los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas, los
pilares del Laudato Si del Papa Francis-
co o muchas otras valiosas iniciativas
planetarias, como la de Land Matrix
presente en el III Encuentro Latinoa-
mericano de Territorios Posibles en la
UNLP. Hoy internet, red de redes, nos

conecta mas que nunca, para bien y para
mal, por amor y por miserias.*

El primer propdsito de “Hermanan-
do Redes” es ser base de una revolucion
del amor —o bien re-evolucién, o nueva
evolucion del amor— para bajar nues-
tros egos al lugar que le corresponde, a
ras del piso y subir el protagonismo del
Planeta con todos sus tripulantes. El se-
gundo proposito es poner en marcha dos
iniciativas denominadas Utopias Reales
(Bozzano, 2023, pp. 269-306), construir
un nuevo “Banco Mundial”... de Inicia-
tivas Solidarias, entre redes, al alcance
de todos los seres humanos (Utopias
Reales 1, citado en Bozzano, 2023), y
ofrecer a nifos y jovenes la oportunidad
de que profundicen su accionar en la
manera que ellos lo deseen, con Gretta
Thunberg, Francisquito de Colombia,
Flavia de Uganda y con tantos jovenes,
de diversos colectivos, seres luminosos
que van produciendo mares de fuegui-
tos en palabras de Eduardo Galeano
(Utopias Reales 2, citado en Bozzano,
2023). Una revolucion simultanea entre
dos generaciones sera mas poderosa que
si la llevara a cabo una sola generacion.
En este ejercicio solidario, cooperativo,

4. Mientras tanto, seguira habiendo redes de nar-
cotraficantes, redes de politicos y empresarios co-
rruptos con la obra publica, redes de hipocresias y
negocios con el futbol y redes de tantos otros se-
res miserables. El futuro de los inconscientes no
tiene cabida. Tarde o temprano, las redes con el
poder del amor verdadero terminaran ganando la
pulseada a las redes de la fuerza de las miserias.

Afio 19, No. 26, 2024, pp. 4-30 + MIRADA ANTROPOLOGICA

ISSN: 2954-4297



Hermanando redes: economia humana y territorios...

Bozzano H., Mecca C.

complementario y amoroso, no se puede
obligar a motivarse a los 8 mil millones
de hermanos que somos. Cada uno lo
har4 cuando se encienda su llama inter-
na: la conciencia.

Hermanando Redes pretende desper-
tar en cada alma una llama, a su mane-
ra, para difundir y catalizar el amor al
préjimo y a todos los seres bidticos y
abidticos, tripulantes de la misma nave
llamada Tierra. Los Sapiens seguiremos
juntos o nos extinguiremos juntos. Sera
necesario aguzar el ingenio para que
Hermanando Redes produzca un Banco
Mundial de Iniciativas Solidarias, don-
de cada ser humano, en cualquier rincon
del Planeta, escriba en su celular una
palabra —agua, trabajo, alimento, capa-
citacion— y le aparezca inmediatamente
georreferenciado quiénes estdn hacien-
do algo por eso que los moviliza, cerca
de su casa. Con miles de millones de ac-
ciones humildes, tangibles e intangibles,
estamos silenciosamente polinizando de
amor el planeta, a las redes miserables
les dolera, pero deberan aceptarlo, la re-
volucion del amor es inevitable.

(Qué valor tienen las redes mientras
pasa el tiempo? Mayusculo, sencilla-
mente porque somos cada dia mas. Se-
gun Kaneda, Greenbaum y Haub (2022)
éramos 2 seres humanos hace 190 mil
afos, 2 millones hace 50 mil afios, 5 mi-
llones hace 8 mil afios, 1656 millones
en 1900 y mas de 8000 millones hoy.’

5. Es complejo aceptar que haya seres dedican-
do tiempo, energia y dinero para mudarse a otro
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Si la vida se originé hace aproximada-
mente 4 mil millones de afios, detras del
sentido de hermanar redes esta el amor
a si mismo (sin narcisismos ni egos), el
amor al pr6jimo (2 millones antes, 8 mil
millones de seres hoy) y el amor a seres
bidticos y abidticos (miles y miles de
trillones o cuatrillones de seres). Nada
mas alejado de quienes se enferman de
codicia y ambicion, de quienes caen en
sus redes internas de envidias y odios.
Hermanar redes amorosas nos renovara
en los modus operandi de reproduccion
o0 co-creacion de los ultimos dos pode-
res en hacer su aparicion en la Tierra, el
politico y el econdmico, resignificando,
transformando o erradicando los males
que portan sus engendros: el capitalismo
y el comunismo; y hace varios siglos el
feudalismo y el esclavismo. Hermanar
redes amorosas nos aproximara a nue-
vas maneras de hacer oikonomia (admi-
nistracion de nuestro hogar: la Tierra) y
de hacer politika (asuntos de las ciuda-
des seglin Aristoteles), en términos de
hacer el arte de los ciudadanos, el arte
de vivir en sociedad y el arte de las cosas
del Estado, segin la evolucion de esta
palabra hoy tan sensible.

planeta, en lugar de motivarse en el aprender a
convivir en nuestra Tierra. Ocurre que el poder del
amor y la fuerza de las miserias continian convi-
viendo y malviviendo, porque en alguna medida
todos somos amor y miserias (Bozzano, 2023, pp.
59-99).

ISSN: 2954-4297
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TERRITORIO, ECONOMIA, CONCIENCIA Y
ETIMOLOGIA

Aunque seguramente no seamos muy
conscientes de ello, la etimologia de las
palabras economia y territorio tienen
rasgos en comun. El vocablo economia
nace del concepto griego oikos, que sig-
nifica hogar; su derivacion oikonomia,
refiere a la administracion del hogar. La
palabra territorio procede del latin fe-
rritorii y significa tierra que pertenece
a alguien, mientras que otra acepcion
latina refiere a terratorium, cuyo signi-
ficado es semejante. La administracion
del hogar originalmente se referia a cada
casa. Hoy, en el proceso de evolucion de
la conciencia® que estamos atravesando,
es necesario que consideremos mas que

6. Hay un notable desarrollo acerca de lo que se
entiende por conciencia en diversas disciplinas
cientificas, también desde sus etimologias, latina
y griega, con certeza en la china, hindu, arabe y
muchas otras. La RAE reconoce siete acepciones
del vocablo conciencia; la primera de ellas consig-
na: “Conocimiento del bien y del mal que permite
a la persona enjuiciar moralmente la realidad y
los actos, especialmente los propios” ( https://dle.
rae.es/conciencia?m=form ). Coincidimos con el
sentido etimoloégico en latin: con (procede del in-
doeuropeo, kom, junto, unién) y ciencia (scientia,
cualidad del que sabe). Entendemos la conciencia
como el conocimiento simultaneo o sucesivo en
tres modalidades y expresiones: el autoconoci-
miento global de nuestro ser (reductor de egos),
el conocimiento compartido y el conocimiento glo-
bal y mas completo posible del todo: la Tierra, el
Universo. Asi, la conciencia, en sus tres modos,
inevitablemente conduce al bien o al mal, al amor
o las miserias. El consciente produce amor, el in-
consciente, miserias.

nunca a la Tierra como nuestra casa co-
mun, principalmente por dos motivos:
somos menos que un grano de arena en
un barjan del Séhara, dificilmente per-
ceptibles en el universo, y lo que hace-
mos en otro ser —humano, bidtico, abid-
tico— vale decir, en el territorii, afecta a
todos los demas, ya que somos parte del
mismo planeta.

Con el territorio y la economia cada
una de nuestras conciencias es puente
entre Planeta y Homo Sapiens Sapiens.
La evolucion de nuestras conciencias es
un proceso gradual y es la responsable
de la transformacién virtuosa y amo-
rosa, tanto de la Humanidad como del
cuidado de uno entre millones de pla-
netas: la Tierra; el que dio origen a los
seres humanos. Nuestro planeta es un
minisculo punto de un Universo hoy
poco conocido, al que le llevd mas de 4
500 millones, entre sus 13 770 millones
de afios de vida, generar las condiciones
para que, hace unos 2 millones de afios,
unos seres pudieran evolucionar hasta
que hace unos 190 a 200 mil afios, y de
alli hoy, estar haciendo lo que hacemos:
plagar los dias de amores y miserias, de
poder y de fuerza; y siendo lo que so-
mos: conscientes y sentipensantes o in-
conscientes € ignorantes.

Los niveles de conciencia humana
han sido calibrados en una escala loga-
ritmica entre 1 y 1 000 durante varias
décadas. “Millones de calibraciones han
confirmado este descubrimiento y de-
muestran la estratificacion de los niveles
de poder en los asuntos humanos, reve-
lando una notable distincidon entre poder

Afio 19, No. 26, 2024, pp. 4-30 + MIRADA ANTROPOLOGICA

ISSN: 2954-4297



Hermanando redes: economia humana y territorios...

Bozzano H., Mecca C.

y fuerza, y sus cualidades respectivas”
(Hawkins, 2014, p. 39). Si algunos se-
res de bajos niveles de calibracion en el
mapa de la conciencia (Hawkins, 2014,
p. 74) contintian haciendo una mala oi-
konomia de nuestro hogar, el ferritorii,
vale decir el Planeta y sus Sapiens, con-
tinuara su curso sin nosotros. En el total
de los mas de 8 mil millones de seres
humanos que hoy somos, estan aquellos
seres de alta calibracion —entre 200 y
1000— referidos al poder de la voluntad,
el raciocinio, el amor, la paz y otros ni-
veles de conciencia, como aquellos se-
res de baja calibracion —entre 1 y 199—
referidos a la fuerza: el orgullo, la ira,
la vergiienza y otras miserias (Hawkins,
2014, pp. 79-94). Asi, entendemos al
poder como aquello que brota positiva-
mente por y para el bien de cada sery a
la fuerza como lo que interfiere o resta
en el mismo proceso.

Asimismo, los niveles calibrados de
conciencia en el reino animal, entre 1,
bacterias y 500, perros, gatos y pajaros
en determinadas condiciones (Hawkins,
2021, p. 78-82) contribuyen a demostrar
que la evolucidn de los seres no se res-
tringe solo a los humanos. Ocurre que
hay humanos que sufren involucién, po-
niendo en jaque su amor potencial y el
de los demas seres.

Volviendo al vocablo economia, sus
derivaciones en mas de dos milenios
han modificado el sentido de este con-
cepto. En nuestra lengua, entre las siete
acepciones que ofrece la Real Academia
Espatfiola, seguramente la que aplica a
este siglo XXI es la siguiente: “Ciencia

MIRADA ANTROPOLOGICA + Afio 19, No. 26, 2024, pp. 4-30

que estudia los métodos maés eficaces
para satisfacer las necesidades humanas
materiales, mediante el empleo de bie-
nes escasos.” En la actualidad, el uso de
la palabra economia se aplica en buena
medida con referencia a la produccion,
el consumo y el comercio.

Es muy probable que la evoluciéon en
el sentido del vocablo economia, aqui
expresado, esté asociado a las ultimas
manifestaciones de poder que desde
hace millones de afios ha ido experi-
mentando la Tierra. En Geografias del
Amor, el Poder y las Miserias (Bozza-
no, 2023, pp. 78-89) planteamos que el
poder es de diversa naturaleza: en pri-
mer lugar desde hace miles de millones
de afios existe el poder de la naturaleza,
abidtica (geologica) y bidtica (biolo-
gica); luego, van surgiendo de manera
sucesiva —no simultanea— poderes aso-
ciados a la naturaleza humana: el poder
del conocimiento, el espiritual, el social,
el politico y econdémico. Sin embargo,
la oikonomia ya existia en los territorii
cuando los poderes del conocimiento,
espiritual y social eran visibles y senti-
dos en la Tierra, antes que los poderes
politicos y economicos. Finalmente, es-
tos dos ultimos han ido mutando desde
el poder a la fuerza: no todos los seres de
la politica y la economia son miserables,
pero hay suficientes como para estar
como estamos en el Planeta. RIEH, EH,
Territorios Posibles y muchisimas otras
redes y colectivos —de diversa naturale-
za: cientifica, espiritual, campesina, po-
pular, ambiental, etc.— estan co-constru-
yendo y co-creando una revolucion del
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amor, silenciosa, pero efectiva. Novate-
rra 'y Puente de Fierro son algunos entre
un sinnimero de casos donde estas redes
suman, hacen sinergias, catalizan y poli-
nizan. Los invitamos a sumarse, abierta-
mente y, sobre todo, sin protagonismos.

Producir una revolucion del amor
puede llevar afios o décadas, pero es
claramente posible. Sin duda, alli los
niveles de calibracidén de la conciencia
investigados por D. Hawkins (2014,
2021) se continuaran elevando como
viene ocurriendo durante los casi tres
afios de pandemia del COVID-19 que
hemos atravesado.

En 2005, aproximadamente el 85 % de la
humanidad calibra por debajo del nivel
critico de 200... Una minoria de perso-
nas que calibran muy por encima de 200
compensa la negatividad colectiva de la
poblacion situada por debajo del nivel de
200, siendo su poder positivo mucho ma-
yor que el tiron negativo de esas masas
por debajo de 200. (Hawkins, 2021, pp.

35-36)

Lideres de millones de redes transfor-
madoras virtuosas en todos los rincones
de los continentes seran polinizadores
en millones de otros seres para que la
utopia de la revolucion del amor sea
realidad. (Es posible? Si, pero depende
de cada uno de nosotros, de nuestra con-
ciencia.

BREVES ANTECEDENTES DE TRES REDES

En relacion con las tres redes mencio-
nadas, no hemos tenido oportunidad de

encontrar publicaciones cientificas que
interpreten y pongan en dialogo sus pi-
lares o principios. La presente investiga-
cion ofrece unas primeras articulaciones
en esta orientacion, y examina el valor
de praxis por transformaciones virtuo-
sas, subjetivas, sociales, ambientales y
decisionales.

La Red Internacional de Economia
Humana (RIEH) es hoy un movimien-
to que, en cuatro continentes, promueve
una economia y una sociedad donde el
desarrollo integral de las personas esta
en el centro de las acciones, con la am-
bicion de:

(...) promover la economia humana
como una perspectiva comun ante los re-
tos que se enfrenta nuestra humanidad:
desigualdades, injusticias, repliegues
nacionalistas o de grupos, violencia y
destruccion de la biodiversidad. (RIEH,
2023a)

(...) La economia humana es un punto de
referencia para quienes actian para hacer
que la sociedad sea mas justa, mas unida,
mas responsable, mas digna, mas soste-
nible. Nuestra red es una red de actores.
Los actores que no estan satisfechos con
el orden de nuestras sociedades, la ma-
yoria de las veces porque ciertas situa-
ciones sociales los indignan, se rebelan,
a veces también porque estan motivados
por la busqueda del progreso colectivo.
(RIEH, 2023b)

Al buscar en los origenes de la RIEH
(RIEH, 2023), y en la biografia de su
creador Louis-Joseph Lebret (1897-
1966) encontramos mas de un siglo de
amor por la construccion de este pre-
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sente. Este visionario, nacido frente al
mar en la Bretafia (Francia), fue oficial
de la marina (hasta 1923), luego sacer-
dote dominico (desde 1928), para estu-
diar economia y organizar un sindicato
con los pescadores de las costas france-
sas, donde aplico técnicas de Investiga-
cion-Accion-Participativa que le permi-
tieron abrir paso en 1941 a la creacién
del Centro de Investigacion y Accion
Economia y Humanismo, y en 1958 al
IRFED, el Instituto Internacional para la
Investigacion y de Formacion, Educa-
cion y Desarrollo. Lebret trabajo en Bra-
sil, Colombia, Senegal, Libano y otros
paises. En 2008 el IRFED pasé a deno-
minarse Centro Internacional Desarro-
llo y Civilizaciones (CDLI), conocido
como Centro Lebret con sede en Paris.

En relacion con el nombre Economia
Humana escribe Lebret:

Mi deseo era solamente trabajar desde el
marxismo, sobre el objeto nuevo detec-
tado por él en el campo de las ciencias, y
sobre el método de experimentacion ob-
jetivo preconizado o al menos soflado a
partir de su inspiracion primera, y a par-
tir de alli elaborar un método y doctrina
que, a falta de un nombre mejor, llamé

economia humana. (Lebret, 1946, p. 6)

En 1947 Lebret visita Montevideo y
con los “Equipos del Bien Comun” va
germinando alli el proceso en Uruguay.
“Juan Pablo Terra, uno de los fundado-
res y primer presidente del Centro Lati-
noamericano de Economia Humana en
Uruguay, fue un destacado profesional
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de la arquitectura y la sociologia, y un
pensador y politico de gran influencia”
(Lalanne, 2020). Afios después, en 1954,
tiene lugar en San Pablo, Brasil la Pri-
mera Conferencia Internacional de Eco-
nomia Humana (Lalanne, 2020). Ramoén
Firme de CLAEH Uruguay refiriéndose
a Lebret expresa:

Su espiritualidad ligaba la observacion
de la realidad, con la meditacion, el dis-
cernimiento, la oracion, la decision y la
accion... Si hoy uno se preguntara lo que
se le debe a Louis Joseph Lebret, diria
mucho. Si lo tuviera que concretar en
conceptos estratégicos diria tres cosas:
transdisciplinariedad, rigor cientifico y
apego a la realidad. (Firme, citado en
Lalanne)

Escribe Francois Perroux:

Se ha dicho y escrito que Lebret en ulti-
ma instancia perseguia una utopia bajo
la expresion de un ascenso humano uni-
versal: que era no menos que la trans-
formacion del hombre, el cambio de las
sociedades, la creacion de un mundo
nuevo por la puesta en marcha simulta-
neamente de una economia humana, de
un desarrollo armonizado del planeta y
una civilizacion o civilizaciones solida-
rias. (Perroux, citado por Biroux, luego

citado por Lalanne, 2020)

Rescatamos dos ideas centrales de Le-
bret citadas por Andrés Lalanne (2020);
la primera: “El “problema” de conseguir
la economia humana, es técnico y es
espiritual. Quién rechaza considerarlo
bajo estos dos aspectos se asegurard de
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no solucionarlo” y la segunda:

El amor continua siendo la mas poderosa
de todas las fuerzas: sabe sacar de las po-
siciones bloqueadas, abrir nuevas vias,
sortear o aplastar los obstaculos, comba-
tir la injusticia, denunciar los egoismos,
arriesgar incomprensiones e ingratitu-
des, soportar los fracasos, recomenzar
tantas veces como sea necesario. (s/p)

La RIEH nace en 2012 de este inten-
so y hermoso proceso. Tiene sedes en
Europa, América Latina, Africa y Asia.
Sus participantes coinciden en que “...
la economia no puede separarse de otros
ambitos de la actividad humana y se
integra a los proyectos personales y co-
lectivos respondiendo a las necesidades
humanas de todo tipo.” (RIEH, 2023a).
Asimismo, plantean que la Economia
Humana no es un modelo, sino un ca-
mino, debido a que lo principal es pro-
gresar siempre, donde los actores que
se comprometen aplican principios de-
rivados no solo de la organizacion de la
economia, sino de la sociedad. Tuvimos
la oportunidad de compartir hace mas
de una década la exitosa experiencia
que CLAEH (actualmente Universidad
CLAEH - Centro Latinoamericano de
Economia Humana) atraveso en la loca-
lidad de Juan Lacaze, Uruguay.’

7. A quienes estén interesados en conocer mas
sobre la RIEH, invitamos a introducirse al mun-
do de esta red con el Manifiesto de la Economia
Humana (RIEH, 2023); para conocerlo mejor su-
gerimos el libro Caminos de Economia Humana
(Arokiasamy et al, 2016) y la revista “Développe-

La Red Cientifica Territorios Posi-
bles, Praxis y Transformacion promueve
a través de la investigacion, educacion y
extension, la justicia territorial en cinco
planos —cognitivo, ambiental, social,
politico y econémico— mediante la pro-
mocion y el fortalecimiento de procesos
con inteligencia territorial para que las
utopias del buen vivir de todos —mas no
de algunos— se hagan realidad, conven-
cidos que lo posible no sé6lo es mas rico
que lo real, sino que es inevitable. Nues-
tra red social se nutre de aportes cientifi-
cos de la fisica y la quimica. En 1996, el
Premio Nobel Ilya Prigogine escribia, y
vale la pena repetirlo:

Lo posible es mas rico que lo real. El
universo que nos rodea debe ser enten-
dido a partir de lo posible, no a partir de
un estado inicial cualquiera del cual pu-
diera de alguna manera deducirse. Como
escribid el gran fisico A. S. Eddington,
el tiempo ocupa la posicion crucial en
todo intento de construir un puente entre
los campos de experiencia que pertene-
cen a las dimensiones espirituales y a las
dimensiones fisicas. (Prigogine, 1996, p.
65)

Los nutrientes de esta red puede afir-
marse que son en buena medida incier-
tas, impredecibles y aluvionales, en el
sentido que abiertamente se fueron su-
mando personas de diversas disciplinas
y paises, dando una identidad que hoy

ment et Civilisations” (Desarrollo y Civilizaciones)
disponible en: http://www.lebret-irfed.org/spip.
php?article221
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es muy visible. La red tiene origenes en
la década del 2000 y se institucionaliza
en 2009 por un convenio entre el Presi-
dente de la Universidad Nacional de La
Plata y la Coordinacion de la European
Network of Territorial Intelligence.

El tiempo es hoy crucial y determi-
nante para comocer, sentipensar, con-
vivir y transformar los territorios, de
imposibles en posibles, cuatro verbos
que seguramente resumen nuestro fugaz
paso por la Tierra en el Universo. Una
evolucion, resumida hace unos parra-
fos en la friolera de 13 770 millones de
aflos, nos ha otorgado la dicha de evo-
lucionar como seres utopicos, no so6lo
con identidades y necesidades, sino con
anhelos y suefios. No podemos predecir
ni anticiparnos al futuro, pero si sofiar
y destinar nuestras energias a producir
territorios posibles. El espacio —y los te-
rritorios— son modelados fisica y espiri-
tualmente por diferentes tiempos. Nues-
tras identidades, necesidades y suefios
no solo son materiales, sino espirituales.
La conciencia es reaseguro de territorios
posibles, mientras que la inconscienciay
la ignorancia, de territorios imposibles.

Estas reflexiones actuales, en 2023,
son resultado y un agradecimiento a
mas de 20 mil personas en un centenar
de proyectos de investigacion interdisci-
plinarios, muchos de ellos con participa-
cion de actores comunitarios, politicos
y empresarios. En el libro Territorios
reales, pensados, posibles (Bozzano,
2000) se publicaron los primeros avan-
ces cientificos aplicados a varios casos y
proyectos concretos. En las ultimas dos
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décadas comenzamos a aplicar la pers-
pectiva epistemologica y tedrica actual
de los territorios posibles, la inteligencia
territorial (Girardot, 2008), la justicia
territorial (Bozzano, 2016) y de las geo-
grafias del amor, el poder y las miserias
(Bozzano, 2023), con el nacimiento y
evolucion del método durante mas de
dos décadas que dio sentido y aplicacion
a la red: Territorii (Bozzano, 2000, 2013,
2020). Nacio con los tres pasos que die-
ron titulo a aquel libro. Desde hace unos
cinco afios Territorii tiene nueve fases
aplicables con 12 a 15 técnicas sociales
y espaciales: territorios reales, vividos,
pasados, legales, pensados, posibles,
concertados, inteligentes y justos.

Desde el I Encuentro Latinoameri-
cano de Territorios Posibles en Bogota
en el 2017 nuestra red cientifica latinoa-
mericana Territorios Posibles, lleva por
nombre Territorios Posibles, Praxis y
Transformacion, por una propuesta de
la Unioeste (Brasil) aprobada por una-
nimidad en el plenario del I Encuentro
Latinoamericano de Territorios Posi-
bles co-organizado por la Universidad
Nacional de Colombia, la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas y la
Universidad del Rosario. Luego, con un
desarrollo amplio, sostenido y heterogé-
neo en temas de investigacion, hasta que
entre abril y agosto de 2020, después
de 16 reuniones virtuales entre 30 inte-
grantes de nuestra red co-construimos
el Manifiesto y Propuesta de Territorios
Posibles por Utopias Reales, sintesis de
nuestro objeto y cometido, el cual se or-
ganiza en cuatro preguntas centrales, asi
como en sus 33 componentes:
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La justicia territorial se integra basica-
mente por los cinco componentes de la
mesa de la inteligencia territorial lati-
noamericana: justicia cognitiva, justicia
social, justicia ambiental, justicia econo-
mica y justicia politica. Son los procesos
de inteligencia territorial presentes en
cada pata de la mesa los responsables
de generar un sentipensar colectivo que
promueva la inteligencia colectiva. Las
utopias reales son en buena medida un
homenaje al cientifico Erik Olin Wright y
su obra “Construyendo Utopias Reales”
(Wright, 2014) donde propone tres fases
o momentos orientados a producir una
ciencia social emancipadora y una Teo-
ria de la Transformacion. (...) 1) ;Donde
nos situamos? Justicia territorial. Pra-
xis transformadora. Etica de la vida. 2)
¢/ Qué promovemos? Buen vivir. Cono-
cimientos, saberes y practicas colabora-
tivas. Interculturalidad. Sostenibilidad.
Diversidad incluyente. Transparencia.
Educacion emancipadora. Espirituali-
dad, solidaridad y convivencia. Equidad
de género fluido. 3) ;Qué trabajamos?
Agua. Cambio climatico. Ecosistemas.
Justicia ambiental. Capacidades. Paz y
justicia social. Otras economias. Gober-
nanza territorial. Salud. Soberania y se-
guridad alimentarias. Habitat. 4) ;Como
lo hacemos? Mediando conflictos y
construyendo acuerdos. Practicando ac-
cion colectiva y didlogo colaborativo
con sujetos sociales. Militando desde la
ciencia y las comunidades por una go-
bernanza territorial. Valorizando, apro-
piando y sofiando los territorios con las
comunidades locales. Acompafiando y
proponiendo politicas de manera partici-
pativa. Aplicando métodos y técnicas de
transformacion. Tejiendo redes locales,
regionales, nacionales, latinoamericanas
y planetarias. Impulsando tecnologias

apropiadas. Estimulando la conexion
con la naturaleza. Co-construyendo
agendas cientificas basadas en didlogos
de saberes y de haceres. (Bozzano, Mar-
quez Rosano, Lalanne, Cappuccio, Gara-

vito et al, 2020, pp. 2-3)

En los tultimos seis afios el desarrollo
de la red fue sostenido: hoy somos 225
integrantes pertenecientes a 16 paises,
entre investigadores, tesistas, estudian-
tes y lideres comunitarios; también hay
politicos y empresarios con amor.

Economia Humana.org es:

...un ecosistema en red de emprendi-
miento e innovacion social con mas de
14 afios de experiencia que promueve la
inteligencia colaborativa como pilar para
una sociedad mas humana y prospera....
(es) una propuesta de accion plural y di-
versa integrada por emprendedores, pro-
fesionales, empresas, cooperativas, aso-
ciaciones, instituciones, plataformas...
con un propdsito comun: convertir la
economia en un camino de empodera-
miento al servicio del ser humano y de
la vida. (Economia Humana.org, 2023)

EH es una organizacion reciente e inno-
vadora que funciona en red con partici-
pantes y grupos de las mas diversas pro-
cedencias y motivaciones: instituciones,
empresas industriales, startups, arqui-
tectura, salud, arte, telefonia, comercios.
En una reciente entrevista en la Univer-
sidad Nacional de Cuyo (Argentina), ex-
presa Ferran Caudet, su creador:
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Economia Humana nace en Valencia
desde los aprendizajes vividos en un
proceso de ocho afios con un laboratorio
de investigacion experiencial que llama-
mos Red Sostenible y Creativa, en el que
fuimos explorando nuevos caminos. De
todo este proceso de reflexion y expe-
riencias vividas, la decantacién de esto
fue la Economia Humana, una vision de
la economia, relacionada con poner al ser
humano en el centro y con crear contex-
tos que propicien el cambio. No somos
un modelo concreto, formateado, somos
un espacio que propicia nuevas formas
de entender la economia, mas prospe-
ras. La prosperidad es mucho mas que la
abundancia, hay gente con mucho dinero
y poca prosperidad. La prosperidad tiene
que ver con lo relacional, con el senti-
do profundo de lo que estas haciendo,
de lo que das y de lo que recibes. (...)
Formalmente somos un ecosistema de
emprendedores y de innovacion social
en todos los ambitos, muy interdiscipli-
nar. Es ridiculo pensar que el planeta se
debe a si mismo 300 billones de dolares,
que nunca se terminara pagando y como
se gestiona esto; también es ridiculo que
el 1% de la poblacion mundial tenga
mas recursos que el 99% restante. Crear
condiciones para virar el rumbo, intro-
duciendo conciencia en la economia. En
Espaiia las empresas de libex 35, top de
empresas nacionales tienen 744 filiales
en paraisos fiscales. ;Para qué? Se trata
de introducir conciencia en todos los am-
bitos, el empresarial, el institucional, el
organizacional, el personal. A modo de
ejemplo cito el caso de Novaterra, que
cada afio introducen al mercado de traba-
jo 200 personas excluidas (...). La pros-
peridad del mundo que vivimos depende
de cada uno, no importa si estamos en la
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universidad, la empresa, las instituciones
0 si somos consumidores: es poner con-
ciencia en cada uno de nosotros. (Cau-
det, 2023)

Una buena manera de comprender el se-
dimento previo y la evolucion de Econo-
mia Humana.org puede encontrarse en
los ocho capitulos en que Ferran Caudet
organiza su libro De la ReVeldia Creati-
va a la Economia Humana (2018), ma-
gistralmente interpretados en el prologo
por Andrés Lalanne, asi como en la evo-
lucion acaecida en el iltimo quinquenio,
producto de mas de una veintena de en-
cuentros con integrantes de la red EH
por parte de ambos autores de este texto.

Desde su nifiez, en las afueras de
Estivella, un pueblito de la Comunidad
Valenciana, la “tierra de nadie”, Ferran
comenzod con su ReVeldia Creativa, en
términos de revelar o desvelar con crea-
tividad hitos que finalmente fueron ja-
lonando su vida, como artesano con sus
padres; como comunicador luego; como
ser que no busca trabajo, sino que lo
crea; como ser entusiasta que armoniza
lo que pensamos y sentimos con lo que
hacemos; como ser ingenioso y positivo
ante la crisis del capitalismo global con
la caida de Lehman Brothers en 2008.
Alli nace Valencia Sostenible y Creati-
va, y poco después la Red Sostenible y
Creativa. Con ocho etapas de un modelo
basado en el “sentir, hacer, pensar”, la
red va incorporando cuestiones como
la trans-identidad, la transformacion
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de realidades cronologicas con aion y
kairon, el sentido de las manipulacio-
nes que producen la competitividad y
la maximizacion de beneficios, la armo-
nizacion de tangibles e intangibles, la
creacion de prosperidad, el compromiso
con la transformacion y con la co-crea-
cion de un mundo en paz.

En 2018, Caudet refiere en su obra a
los cuatro puntos del circulo creativo de
Economia Humana: articulacion, trans-
formacion, materializacion y divulga-
cion. En dicha obra, publica el Manifies-
to por una Economia Humana (Caudet,
2018, pp. 211-217): focaliza en el poder
de las personas para transformar el mun-
do, desde una economia coherente, pros-
pera y humana, confiados en que hay
muchas personas, organizaciones y pro-
puestas innovadoras enfocadas al bien
mayor de todas las partes y al servicio
de la vida. Los 16 pilares del manifiesto
refieren a ganar-ganar-ganar, consumo
coherente, articulacion y sinergias, in-
teligencia colaborativa, inversiones éti-
cas, asimilacién de proposito, sostenibi-
lidad, empoderamiento, trans-identidad
e integracion, instituciones, armoniza-
cion integral, transversalidad, liderazgo
consciente, economia real, puntos de
equilibrio, gestion responsable, trans-
formacion y prosperidad.

En los ultimos cinco a seis afios, el
haber tomado conocimiento en EH de
varias obras del cientifico David Haw-
kins, principalmente El poder frente a
la fuerza, abrié puertas a lo que la red

denomina LKC Lectura Kinesioldgica
de Campo. Millones de calibraciones
realizadas por Hawkins y otros cienti-
ficos contribuyeron més de una década
después a profundizar los test kinesiolo-
gicos de campo, aplicandolos en los mas
diversos quehaceres.®

COOPERACION, SINCRONICIDADES Y DESTI-
NO COMUN

En Territorios Posibles —nacida oficial-
mente como red en 2009— conocimos
dos redes de Economia Humana. En pri-
mer lugar, con el doctor Andrés Lalanne,
actual Coordinador por América Latina
en la Red Internacional de Economia
Humana (RIEH). Andrés es cofundador
de la Red Cientifica Latinoamericana
Territorios Posibles, Praxis y Transfor-
macion. Cuando era el Rector de la ac-
tual Universidad de Economia Humana
CLAEH en Uruguay, transitamos juntos
investigaciones en el marco de un mul-
tiple convenio entre Territorios Posibles,
CLAEH, la UNLP, la International Ne-
twork of Territorial Intelligence INTI,
la Intendencia Departamental de La-
valleja, la Facultad de Psicologia de la
UdelaR y el Ministerio de Educacion y
Cultura MEC de la Republica Oriental
del Uruguay. Desde hace mas de una

8. Recomendamos las publicaciones de sus dos
ponencias realizadas en el lll Encuentro Latinoa-
mericano de Territorios Posibles (Sampériz Callis
et al, 2023; Rodeja Mora et al, 2023).
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década, estamos aprendiendo juntos y
compartiendo resultados emanados de
una ciencia util a sociedades y ambien-
tes en diferentes lugares de Uruguay.

En el caso de la Red Economia Hu-
mana.org (EH), pudimos conocerla gra-
cias a la invitacion de Andrés Lalanne,
en ocasion de estar en Barcelona, Espa-
fla —sede de EH— a comienzos del afio
2022. Los avances entre EH, su respon-
sable Ferran Caudet y buena parte de su
equipo, con Territorios Posibles fueron
inmediatos. La sintonia y sincronici-
dad entre sus quehaceres y los nuestros,
nos llevaron a conocer varias personas;
uno de ellos es el coautor de este texto,
Christian Mecca: hoy uno de los méxi-
mos impulsores de Novaterra, en Valen-
cia, Espafia, una iniciativa ejemplar, re-
plicable, catalizadora y transformadora
en muchos lugares de América Latina y
de todo el planeta, como expondremos a
continuacion.

Christian tuvo la oportunidad y
tomo la decision de venir desde Espa-
fia en febrero de 2022 hasta Puente de
Fierro, el barrio popular mas grande de
La Plata, con 4 668 habitantes censados
en 2021 por nuestro equipo de investi-
gacion UNLP-CONICET. En este ba-
rrio funciona desde 2016 y en principio
hasta 2050, una iniciativa innovadora, la
Agenda Cientifica Participativa (ACP)
y Mesa de Trabajo Permanente (MTP)
“Puente de Fierro Territorio Posible”.
Aquel 25 de febrero de 2022, luego de
dialogos, “compartires” e intercambios
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realizados en una Mesa de Trabajo Inter-
media (MTI), con varias mujeres lideres
del barrio y los autores de esta publi-
cacion, se pudo desatar un nudo: nacio6
formalmente la Sociedad de Fomento
“Cultura y Ciencia por Puente de Fie-
rro”, por Resolucion 10451 de la Direc-
cion Provincial de Personas Juridicas.
Llevaba mas de cuatro afos anudado.
Un breve analisis de los pilares epis-
témicos de las tres redes nos permite re-
conocer mas puntos en comun que dife-
rencias. A continuacion, ensayamos una
primera aproximacion cualitativa.
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Tabla 1.

RIEH-América Latina

Territorios Posibles

Asociacion de Economia
Humana

Antecedentes

Centro de Investigacion y
Accion Economia y Huma-
nismo, 1941

Meétodo Stlocus, 1998
Libro Territorios reales, pensados,
posibles, 2000
Meétodo Territorii, 2002
Cooperacion latinoamericana con
ENTI European Network of Terri-
torial Intelligence 2007-2013

Valencia Sostenible y Crea-
tiva, 2008
Red Sostenible y Creativa,
2010
Economia Humanizada
Fundacion Red Sostenible y
Creativa 2011

Cuando nace

2012, luego de dos afos de
trabajos preliminares

2009: Convenio entre Rectorado
UNLP y ENTI Network

2015 Sintesis y Evolucion de
la Fundacion Red Sostenible
y Creativa.

Objeto central

Red de intercambio, de

Procesos de inteligencia territorial

Ecosistema de investigacion

Goulet, Henri Lefebvre,
Emmanuel Mounier, Henri
Desroche, Paulo Freire,
Edgar Morin y Amartya
Sen

Milton Santos, un buen niumero
de autores de nuestra red

de la red reflexion y de propuestas por justicia territorial en cinco experiencial e innovacion
para avanzar hacia una dimensiones: cognitiva, social, social para la transforma-
economia mas humana ambiental, econdémica y politica cioén y humanizacion de la
economia.
Principales Louis-Joseph Lebret, Ilya Prigogine, Erik Olin Wright, | Shenphen Dawa Rimpoche,
autores Frangois Perroux, Denis Orlando Fals Borda, Paulo Freire, Paul H. Ray, Sherry Ruth

Anderson, Ken Wilber,
Pierre Rabhi, David R. Haw-
kins, Louis-Joseph Lebret
Joseph Jaworski, Ivette Ca-
rrion, Orlando Fais Borda

Doénde actua

La RIEH esta presente en
cuatro continentes: Africa,
América Latina, Asia y
Europa. En América Latina
esta presente en 12 paises y
tiene entre sus miembros a
cinco asociaciones civiles
en diferentes paises de la
Region.

En 16 paises de América Latina:
Argentina, Colombia, Brasil,
México, Uruguay, Pert, Ecuador,
Chile, Costa Rica, Paraguay, Re-
publica Dominicana, Venezuela,
Bolivia, Guatemala, Honduras
y Panama. también en Espafia y
Estados Unidos.

Propuestas en Espaia,
Argentina y Kenia...Inicio
de desarrollo en América

Latina, Europa y Africa

Con quienes
actlia

Se relaciona y actua junto a
asociaciones de la sociedad
civil, movimientos de
educacion popular, uni-
versidades, colectividades
locales, actores econdomi-
cos, sindicatos y personas
interesadas en humanizar
la sociedad.

Grupos de 83 universidades, con

lideres comunitarios, organismos

cientificos, funcionarios publicos

y empresas con responsabilidad
social

Lideres Catalizadores y
propuestas que estan com-
prometidas con la evolucién
consciente de la humanidad
desde los diferentes ambitos
de la sociedad: Instituciones
publicas y privadas, univer-
sidades, docentes, empresas,
profesionales, inversores...
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Un analisis preliminar de la tabla 1 per-
mite afirmar que, si bien los anteceden-
tes de las tres redes son cronologicamen-
te dispares (1941, 1998, 2008), nacen
en tiempos mas proximos (2012, 2009,
2015). En relacion con el objeto central
de cada red, mientras dos de ellas, acor-
de a sus denominaciones, hacen hinca-
pié¢ en una “economia mas humana” y
en una “transformaciéon y humanizacion
de la economia”, la otra se focaliza en
“procesos de inteligencia territorial por
justicia territorial”, también coherente
con su nombre. Aun asi, las tres redes
comparten, en buena medida, los signi-
ficados analizados en este articulo con
referencia a tres conceptos: economia,
territorio y conciencia. En relacion con
las fuentes bibliograficas, las tres redes
solo comparten dos autores cada dos re-
des (Freire, Lebret, Fals Borda); sin em-
bargo, las afinidades en su espiritu y en
los resultados que se proponen son ele-
vadas. Si bien los resultados se logran de
diversa manera, como emerge de un so-
mero analisis del “donde actua” y “con
quienes acttia”, las tres redes procuran
lograr aportes por el bien comun de to-
das las partes.

(Cuantas redes existen en el Plane-
ta con objetivos altruistas y amorosos
como estas tres aqui brevemente ex-
puestas? Sin duda que varios miles.
Pensamos que, mas que analizar teorias
y conceptos de miles de redes, seria mas
oportuno y util dedicar tiempo a identi-
ficar y divulgar los cientos de miles de
redes que transforman —desde diferen-
tes origenes: comunitarios, cientificos,
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sociales, culturales, espirituales, etc. —
didlogos de saberes (Freire, 1990) en
didlogos de haceres (Bozzano y Cane-
vari, 2020). Nos referimos a saberes y
haceres tangibles e intangibles.

Si el mundo estd lleno de redes al-
truistas, cooperativas y amorosas, Nno
divulgadas suficientemente, iniciativas
como las de Novaterra y Puente de Fie-
rro, son sin duda mucho mas numerosas.
Es necesario que la mayoria de los 8 mil
millones de seres humanos conozcan
redes e iniciativas, cerca y lejos de sus
lugares de residencia, para polinizar el
mundo, y que los seres humanos ca-
libren por encima de la fuerza de sus
miserias. Millones de granitos de arena
como el de Novaterra, transformaran la
Humanidad para que podamos seguir en
la Tierra mucho mas tiempo.

EL CASO DE NOVATERRA, EN VALENCIA,
ESPANA

Dada su rica historia y evolucion, deci-
dimos introducir el caso de Novaterra de
manera sintética y ejemplar. Promovida
en 1995 por Paco Cobacho Casas, pro-
fesor de matematicas, Novaterra aborda
decididamente el reto de la inclusién so-
cial de las personas a través del empleo,
como principal herramienta para su in-
tegracion plena en la sociedad. Desde
entonces, mas de 500 personas recorren
cada afio su propio viaje al reconoci-
miento de su dignidad, un verdadero iti-
nerario de empoderamiento a través del
cual las personas recuperan su autoesti-
ma y adquieren habilidades, formacion
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y nuevas destrezas que incrementan su
empleabilidad y con ello sus posibilida-
des de inclusion sociolaboral.

Con sede en Valencia, Espafia, Nova-
terra es un ecosistema de organizaciones
socialmente innovadoras que, bajo un
mismo paraguas y de forma coordinada,
desarrollan distintas actividades orienta-
das a la construccion de una economia
con rostro humano, al servicio de las
personas y en sintonia con la vida, foca-
lizandose en la inclusion social a través
del empleo, y en el desarrollo de empre-
sas sociales que persiguen dar respuesta
a algunos de los retos mas acuciantes de
nuestra sociedad.

Este ecosistema lo conforman cinco
organizaciones: la Fundacion Novate-
rra, Novaterra Catering, Novaterra Lo-
gistics, Cuinaterra y La Promotora, cada
una con sus propios objetivos, equipos,
organos de gobierno e independencia
econdmica, pero persiguiendo y desa-
rrollando sinergias entre ellas, como se
detalla a continuacion.

El origen y también el catalizador del
ecosistema que denominamos Novaterra
es la Fundacion Novaterra: un empren-
dimiento de la sociedad civil que trabaja
por la inclusion sociolaboral de las per-
sonas en situacién o riesgo de exclusion
social. Si bien el &mbito de actuacion de
la Fundacion es la Comunidad Valen-
ciana, su origen es mas local. Y es que,
al igual que en la mayoria de grandes
ciudades, en el area metropolitana de
Valencia, podemos encontrar un cordon
de barriadas en las que se concentra una
poblacion formada por personas y fami-

lias que viven en situacion de vulnerabi-
lidad y marginacion social.

Como proyecto, Novaterra nace a
inicios de la década de 1990, porque un
grupo de personas, muy presentes en
dos de esos barrios al oeste de la capi-
tal valenciana, llegaron a la conclusion
de que, junto a otros esfuerzos de esco-
larizacion y apoyo familiar, era funda-
mental hacer posible que estas personas
y grupos pasaran de la subcultura de la
marginacion, la dependencia y la subsi-
diacion, a la cultura del trabajo. Es en
el barrio de La Coma, donde nace el
proyecto Novaterra, adquiriendo poste-
riormente una dimension territorial mas
amplia.

En aquel barrio y en aquella comuni-
dad habia mucho que hacer, pero se de-
cidié empezar con los jovenes, aunque
posteriormente la accién de Novaterra
se amplid a otros grupos en situacion de
desventaja. Aquellos jovenes sin forma-
¢i6n, con una vida académica totalmen-
te irrelevante, irregular en la mayoria de
los casos, sin cualificacion académica ni
profesional alguna, eran ajenos y distan-
tes de lo que cualquier persona conoce
como ‘cultura del trabajo’ y, lo que es
mas grave, con una falta absoluta de ho-
rizonte en sus vidas. Sin empleo, ni po-
sibilidades de conseguirlo por si solos,
la marginalidad se auto-reproduce sin
remedio, una generacion tras otra.

Fruto de esa reflexion, Novaterra de-
cidi6 que el empleo fuese el eje vertebra-
dor de su accion. El empleo, el trabajo,
es algo central en la vida de las personas
y nos permite concretar nuestra contri-
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bucioén a la sociedad, adquirir dignidad,
y conseguir lo necesario para llevar una
vida integra e integrada, y por ello es
condicion necesaria, aunque a veces no
suficiente, para la integracion social.

El acceso al mercado laboral exige
que las personas tengan adquiridos ha-
bitos propios de la cultura del trabajo:
el esfuerzo, la constancia, la responsa-
bilidad, el trabajo en equipo, el gusto
por el trabajo acabado y bien hecho...
habitos que deben instalarse en el modo
de ser y comportarse en la vida. Del mis-
mo modo, las denominadas ‘habilidades
transversales’® son demandadas para
cualquier empleo y actividad incluso a
veces por encima de los conocimientos
técnicos requeridos para un puesto de
trabajo.

La intervenciéon con aquellas perso-
nas jovenes se centrd inicialmente en
procesos de formacion en jardineria,
viverismo, hosteleria, albanileria, solda-
dura, etc. procurando que adquieran un
oficio y desarrollen habitos y habilida-
des necesarias para, una vez acabada la
formacion, pudiesen insertarse laboral-
mente en empresas del mercado. Pero al
poco tiempo Novaterra vio con claridad
que 200 o 300 horas de formacion, por
practica que fuera la misma, eran insufi-
cientes para la consolidacion de habitos
laborales, y que las personas requerian

9. Se trata de habilidades que, si bien no son
requeridas para un trabajo especifico, aportan al
sujeto beneficios en su desarrollo: pueden referir-
se a relaciones interpersonales o al manejo de he-
rramientas adicionales Utiles a la tarea especifica.
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de mas tiempo para adquirirlos y con-
solidarlos antes de acceder a un puesto
de trabajo.

Dicha observacion marcaria el si-
guiente paso en la metodologia de No-
vaterra: pondria en pie empresas pro-
pias, en las que las personas pudiesen
trabajar durante un tiempo para acabar
de incorporar dichos habitos laborales
y desarrollar las habilidades transver-
sales necesarias; asi, una vez obtenidas,
las personas podrian ’saltar’ al mercado
laboral con mayores garantias de éxito.
De este modo, las empresas propias se
convertirian en verdaderas escuelas de
trabajo, una ‘herramienta’ intermedia
entre la formacion y la insercion laboral
en empresas del mercado.

Tres de estas empresas promovidas
por la Fundacion Novaterra forman par-
te hoy del ecosistema: Novaterra Cate-
ring, Novaterra Logistics y Cuinaterra.

Novaterra Catering es una empresa
social que opera en el sector de catering
de eventos y la gestion de cafeterias, res-
taurantes y casas de comidas (rotiserias),
nacida para dar respuesta a la insercion
social de las personas desfavorecidas
social, cultural y econémicamente a tra-
vés de un empleo digno. Una parte de
los puestos de trabajo se reservan para
ser ocupados por personas derivadas
de la Fundacién Novaterra. Durante su
paso temporal por Novaterra Catering
las personas incrementan su empleabi-
lidad y, por tanto, sus posibilidades de
acceso a un puesto de trabajo en el mer-
cado laboral.
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Novaterra Logistics es una empresa
que ofrece un amplio abanico de servi-
cios logisticos intensivos en mano de
obra, a la vez que genera puestos de
trabajo para personas con diversidad
funcional. La empresa cuenta con la
calificacion administrativa de Centro
Especial de Empleo para la Integracion
de Personas con Discapacidad (CEE) lo
que implica que al menos el 70 % del
equipo esta formado por personas con
discapacidad igual o superior al 33 %.
En el caso de Novaterra Logistics, se
promueve la inclusion sociolaboral de
personas con discapacidad psiquica o
intelectual, a través de servicios tales
como el reparto de paquetes de forma
inclusiva y sostenible, la mensajeria, la
gestion de actividades de almacén y de
logistica integral, y los enclaves labora-
les, entre otros.

Figura 1. Novaterra Catering.

Fuente: Novaterra Catering celebra su décimo
aniversario

Por su parte, Cuinaterra es una empresa
que gestiona comedores escolares, en-
cargandose de la alimentacion de miles

de nifios de la Comunidad Valenciana,
proveyéndoles de un menu diario salu-
dable y sostenible basado en las siguien-
tes premisas: materias primas locales
y de compra directa al productor, pro-
ductos frescos y de temporada (y de ser
posible, ecologicos) y el fomento de la
Economia del Bien Comtn como mode-
lo econdémico que guia sus actuaciones.
A la vez, la empresa persigue generar
empleo en puestos de monitores/as de
comedor y personal de cocina.

Como se ha indicado anteriormente,
la sola formacion y el conocimiento de
las tareas resulta muchas veces insufi-
ciente para alcanzar y mantenerse en un
puesto de trabajo. El mercado laboral
demanda de las personas actitud, traba-
jo en equipo, adaptabilidad a condicio-
nes cambiantes y una adecuada gestion
emocional, siendo todas estas algunas
de las cuestiones que las personas en-
trenan trabajando en nuestras empresas
como paso previo a ingresar en otras
empresas del mercado.

Figura 2. Aprendizaje en Novaterra.

Fuente: Novaterra logra empleo para mas de 230
personas en 2020.
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Para ello, durante el periodo que las
personas permanecen en las empre-
sas propias, se realiza un seguimiento
personalizado de diferentes parame-
tros sociolaborales, esto a través de las
evaluaciones de los profesionales de la
empresa (observando in situ el modo en
que la persona aborda el trabajo) y de
las personas técnicas de la Fundacion
Novaterra (por medio de entrevistas in-
dividuales de seguimiento con cada tra-
bajador/a).

Durante este proceso resulta clave y
enriquecedor el aprendizaje que los y las
trabajadores en itinerario de insercion
obtienen trabajando codo a codo junto a
compafieros profesionales, permitiéndo-
les observar y normalizar otros tipos de
habitos laborales positivos ya integrados
en compaifieros. Es asi, como durante su
paso por las empresas de Novaterra, las
personas experimentan un cambio posi-
tivo en sus aptitudes y actitudes en rela-
cion con la gestion del trabajo.

Conseguidos estos cambios en las
personas, desde Novaterra se las acom-
pafia en un proceso de busqueda activa
de empleo para insertarse en otras em-
presas del mercado, y asi liberar el pues-
to de trabajo ocupado por él/ella en la
empresa, para que una nueva persona lo
ocupe ¢ inicie el camino de la insercion
sociolaboral. De este modo, las empre-
sas propias se convierten en verdaderas
impulsoras (o ‘lanzaderas’) de personas
al mercado laboral, las cuales, sin su
paso por estas tendrian menos posibili-
dades.
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Evolucionando el proyecto, llegd un
momento en el que su grado de desarro-
llo requeria que la matriz, la entidad que
le daba soporte institucional al proyecto,
que hasta primeros afios de los 2000 era
una asociacion sin animo de lucro, fuera
una entidad mas consistente. Se decidio
en aquel momento transformar esa ma-
triz en una fundacion civil a la que se
invito a vincularse juridicamente a orga-
nizaciones sociales y empresariales, y a
personas individuales, con la intencion
de generar un dispositivo unitario robus-
to para hacer posible la inclusion social
de las personas por medio del empleo.

En la accién social, como en otros
empefios y quehaceres, hay una gran
dispersion: muchas iniciativas, cada
cual con su titularidad, con su modo de
entender la accion y con cierta incapaci-
dad para trabajar junto a otros con obje-
tivos y deseos semejantes.

Por ello, la vertebracion de parte de
la sociedad civil valenciana en la Fun-
dacion Novaterra constituyo, sin lugar
a duda, una iniciativa atrevida e inno-
vadora, de compromiso conjunto de
un significativo nimero de entidades
sociales que, para el empleo y la inser-
cion de personas en situacidon o riesgo
de exclusion, han confluido en Novate-
rra. Conviene precisar que la actuacion
de la fundacion no se circunscribe a la
realizada inicamente a través de las em-
presas que ha promovido. Estas son he-
rramientas concebidas para la insercion
sociolaboral y forman parte de una me-
todologia mas amplia.

ISSN: 2954-4297

|25



26

Hermanando redes: economia humana y territorios...

Bozzano H., Mecca C.

Las personas llegan a la fundacion
derivadas de entidades y servicios so-
ciales publicos. Una vez determinado
su nivel de empleabilidad, se inicia con
ellas un proceso denominado itinerario
de insercion sociolaboral que se confi-
gura como una exhaustiva hoja de ruta
personalizada que marca la intervencion
hasta el momento en que la persona pue-
da optar y acceder a un puesto de trabajo
en igualdad de oportunidades que otras
personas sin las historias dificiles que
los y las participantes de Novaterra traen
en sus mochilas.

Lo més frecuente es que las personas,
cuando acuden a Novaterra, no estén en
condiciones de trabajar. Eso supone un
trabajo previo y muy personalizado, per-
sona a persona, con actitud acogedora y,
al tiempo, exigente, para hacer viable su
insercion laboral.

Este itinerario de insercion socio-
laboral que las personas recorren, de-
nominado coloquialmente “Viaje al
reconocimiento de la Dignidad”, esta
conformado por una bateria intensiva de
acciones de las que la persona participa.
Entre las mismas, cabe resaltar acciones
formativas especificas en determinados
oficios, talleres de habilidades transver-
sales, apoyo psicosocial para desarrollar
confianza y autonomia, talleres de bus-
queda activa de empleo, simulacion de
entrevistas laborales, etc. La intensidad
de las acciones en un breve periodo (un
afio aproximadamente) y la personaliza-
cion de estas, activan a la persona favo-
reciendo que encuentre y acceda (en la
mayoria de los casos por si misma) a un
puesto de trabajo, signo inequivoco de la

autonomia y competencias adquiridas.

En algunos casos, como se indi-
c6 previamente, las personas pasan un
tiempo en alguna de las empresas del
ecosistema Novaterra, para adquirir e
integrar habitos laborales y completar el
desarrollo de habilidades transversales.

A finales del 2018, se produce un
hito en la historia de Novaterra: el Pre-
mio Nobel de la Paz, Muhammad Yunus
(fundador del Grameen Bank para la
concesion de microcréditos y conocido
como el “padre de las empresas socia-
les™) visito las instalaciones de Novate-
rra, que hace de anfitriona de su visita a
Valencia. Yunus mantuvo reuniones con
el equipo de Novaterra y con organiza-
ciones empresariales, politicas y socia-
les del territorio. Y aunque no seria la
unica visita de un Premio Nobel a Nova-
terra (en 2022, la visita el Premio Nobel
de Economia Paul Krugman), inspird a
la organizacion de modo tal que de la
misma han surgido dos iniciativas im-
portantes:

La primera, desarrollar una metodo-
logia para acompafar a mujeres en si-
tuacion de exclusion financiera a poner
en pie emprendimientos de autoempleo,
acompanandolas en su proceso de idea-
cion, validacion y puesta en marcha de
sus proyectos, y facilitandoles la finan-
ciacidn inicial requerida. Desde la visita
de Yunus, Novaterra ofrece a las perso-
nas, segun capacidades, dos vias para su
insercion laboral: el trabajo por cuenta
ajena, y el trabajo por cuenta propia.

La segunda iniciativa surgida a partir

Afio 19, No. 26, 2024, pp. 4-30 + MIRADA ANTROPOLOGICA

ISSN: 2954-4297



Hermanando redes: economia humana y territorios...

Bozzano H., Mecca C.

de la visita del Nobel fue crear una nueva
organizacion, La Promotora, configura-
da como una ‘factoria’ de nuevas empre-
sas sociales que persiguen desarrollar
su actividad atendiendo a su impacto
econémico, social y medioambiental,
aspirando a convertirse en verdaderas
empresas de triple impacto positivo.

La Promotora es una asociacion sin
animo de lucro, promovida por Nova-
terra, de la que forman parte otras em-
presas, universidades y personas con el
interés de crear nuevas iniciativas em-
presariales que, a través de su actividad,
contribuyan a mitigar los problemas so-
ciales y medioambientales a los que nos
enfrentamos.

Novaterra no es fruto de crisis econo-
micas que azotan ciclicamente nuestras
sociedades. En absoluto, porque atn en
situacion de lo que se suele llamar “ple-
no empleo’ el quehacer de Novaterra si-
gue teniendo pleno sentido, porque las
sociedades actuales segregan a mayor
velocidad de la que integran, habiendo
siempre personas y grupos desfavoreci-
dos que quedan fuera del cuerpo social,
y que sufren la marginacion y exclusion.

El recorrido de Novaterra, circuns-
crito a un territorio, ofrece claves ‘ex-
portables’ a otros territorios, estando en
el sentir de Novaterra la vocacion por
inspirar y transferir aprendizajes a otras
personas y grupos emprendedores con
vocacion de impactar de forma posi-
tiva en los planos econémico, social y
medioambiental.
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REFLEXIONES DE CIERRE Y APERTURA

Novaterra hoy estd mas proxima a Eco-
nomia Humana.org con sede en Bar-
celona, sin embargo no pertenece for-
malmente a RIEH a EH ni a Territorios
Posibles: seguramente es mas trascen-
dente mencionar que se trata de un be-
llo ejemplo representativo del espiritu y
la practica que se despliega en las tres
redes, porque demuestra que “transfor-
mando dialogos de saberes en didlogos
de haceres” (Bozzano y Canevari; 2020)
tangibles e intangibles, otra economia y
otros territorios son posibles, mas hu-
manos, Mmas amorosos, menos economi-
cistas, materialistas, egoistas e incons-
cientes. Novaterra es un ejemplo que las
geografias del poder del amor prevale-
cen sobre las geografias de la fuerza de
las miserias (Hawkins, 2014; YouTube,
2018; Bozzano, 2023).

Nos animamos a proponer junto con
nuestras iniciativas —Novaterra y Puente
de Fierro— una invitacion abierta, plani-
ficada, sistematica y organica de polini-
zacion gradual de redes e iniciativas, no
solo en América Latina y Europa, sino en
los otros continentes. Ya conocemos re-
des e iniciativas amorosas y altruistas en
Africa, Asia, debemos profundizar algo
mas en Oceania y América Anglosajona.
En las Geografias del Amor, el Poder y
las Miserias (Bozzano, 2023, pp. 267-
304) se propone una Revolucion del
Amor con dos acciones: Utopias Reales
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[y II. Alli hay sedimento fértil para que
mejoremos entre quienes se sumen a la
propuesta porque estamos convencidos
que hermanando redes altruistas y divul-
gando iniciativas amorosas estaremos
produciendo una polinizacion replicable
en miles de lugares del Planeta haciendo
que la Revolucién (o Re-evolucion) del
Amor sea inevitable.

Redes + iniciativas + ciencia trans-
formadora: la suma de estas tres pala-
bras es una expresion de este presente
y del fecundo sendero transitado en 15
afios por la red Territorios Posibles, Pra-
xis y Transformacion. Nuestro Proyecto
Ciencia Transformadora Latinoameri-
cana (CTL 2024-2050) mediante Agen-
das Cientificas Participativas (ACP)
(Bozzano, Canevari, Zaritzky, Marin y
Zerbino, 2023) con 17 instituciones de
los cuatro paises mas poblados de Amé-
rica Latina (Brasil, México, Argentina,
Colombia) recupera iniciativas concre-
tas directamente orientadas a producir
transformaciones virtuosas. Soflamos
con hacer realidad una utopia: polinizar
el planeta a través de iniciativas cienti-
ficas y no cientificas. Sera una manera
de leer e interpretar la naciente ciencia
transformadora en miles y miles de ini-
ciativas no cientificas como Novaterra,
y de demostrar que los cientificos no so-
mos el ombligo del mundo.

REFERENCIAS

Arokiasamy, L., Berthelot, Y., Lalanne,
A., Razafimbelo, L., y Roches, P. V.
(2016). Caminos de Economia Hu-
mana. Claeh.

Bozzano, H. (2000). Territorios reales,
territorios pensados, territorios po-
sibles: Aportes para una teoria te-
rritorial del ambiente, 3a ed. 2012.
Espacio.

Bozzano, H. (2013). La Geografia, util
de Transformacion. El método terri-
torii, didlogo con la inteligencia te-
rritorial. Revista Campo-Territorio,
8(16 Ago.), 448-479. https://doi.
org/10.14393/rct81623803

Bozzano, H. (2016). Inteligencia terri-
torial y justicia territorial en Améri-
ca Latina: Educacion, politicas de
Estado y transformacion. VII Con-
greso Iberoamericano de Estudios
Territoriales y Ambientales, 1 al 4 de
noviembre de 2016, Manizales, Co-
lombia. https://www.memoria.fahce.
unlp.edu.ar/trab_eventos/ev.14301/
ev.14301.pdf

Bozzano, H. y Canevari, T. (Coords.)
(2020). Transformar dialogos de sa-
beres en didlogos de haceres: Cien-
cia, comunidad y politicas publi-
cas. EDULP. http://www.memoria.
fahce.unlp.edu.ar/libros/pm.1267/
pm.1267.pdf

Bozzano, H., Marques Rosano, C., Ga-
ravito, L., Lalanne, A., Géomez Al-
zate, A.; Cappuccio, S. et al. (2020).
Territorios Posibles por Utopias
Reales. Manifiesto y Propuesta de

Afio 19, No. 26, 2024, pp. 4-30 + MIRADA ANTROPOLOGICA

ISSN: 2954-4297



Hermanando redes: economia humana y territorios...

Bozzano H., Mecca C.

la Red Cientifica Latinoamericana
Territorios Posibles, Praxis y Trans-
formacion. http://idihcs.fahce.unlp.
edu.ar/territoriosposibles/wp-con-
tent/uploads/sites/24/2021/07/Terri-
torios-Posibles-por-Utop%C3%A-
Das-Reales-3.pdf

Bozzano, H. (2023). Geografias del
Amor, el Poder y las Miserias.
Books2Bits.

Caudet, F. (2018). De la ReVeldia Crea-
tiva a la Economia Humana. Un ca-
mino de transformacion que empo-
dera. Meluglobal Technologies.

Caudet, F. (2023) Conversatorio de Eco-
nomia Humana. Instituto Tecnoldgi-
co Universitario (Sede Este), Univer-
sidad Nacional de Cuyo, Mendoza
https://itu.uncuyo.edu.ar/conversa-
torio-de-economia-humana-el-futu-
ro-sera-consciente-o-no-sera

Economia Humana. (2023). Ecosiste-
ma de emprendimiento e innovacion
social para TransforMakers. https://
economiahumana.org/

Girardot, J.-J. (2008). Evolution of the
concept of territorial intelligence
within the coordination action of
the European Network of Territorial
Intelligence. RES Ricerca e Svilu-
ppo per le politiche social. Vol 1-2.
11-29.

Hawkins, D. (2014). El poder frente a la
fuerza. El Grano de Mostaza.

Hawkins, D. (2021). Realidad, espiri-
tualidad y el hombre moderno. El
Grano de Mostaza.

Koestler, A. (1968). El espiritu de la
mdquina. Hutchinson.

MIRADA ANTROPOLOGICA + Afio 19, No. 26, 2024, pp. 4-30

Kaneda, T., Greenbaum, Ch. y Haub,
C. (2022). How Many People Have
Ever Lived on Earth? PRB. https://
www.prb.org/articles/how-many-
people-have-ever-lived-on-earth/

Lalanne, A. (2020). Descubrir a Le-
bret hoy. Reflexiones desde el Sur.
RIEH  https://www.riehlatinoame-
rica.org/index.php/2020/12/08/des-
cubrir-a-lebret-hoy-reflexiones-des-
de-el-sur-andres-lalanne-2020/

Lebret, L. J. (1946). Positions-clé. Re-
vue Economie et Humanisme N°23.

Pérez Porto, J., Gardey, A. (11 de agosto
de 2020). Holon. Qué es, definicion
y concepto. Definicion.de https://de-
finicion.de/holon/

Prigogine, 1. (1996). El fin de las certi-
dumbres. Editorial Andrés Bello.
RIEH. (2023a). Red Internacional de

Economia Humana en América La-
tina. El Manifiesto.  https://www.
riehlatinoamerica.org/index.php/

el-manifiesto/

RIEH. (2023b). Red Internacional de
Economia Humana en América Lati-
na. Economia Humana Hoy. https://
www.riehlatinoamerica.org/index.
php/economia-humana-hoy/

Roberts, E. A., Pastor, B. y Cela, C. J.
(2013) Diccionario etimologico in-
doeuropeo de la lengua espariola.
Alianza editorial.

Rodeja Mora, T., Guzman Sandoval,
M. y Caudet Dominguez, F. (2023).
Master Internacional en Economia
Humana. Un itinerario de transfor-
macioén para lideres catalizadores
Propuesta de innovacion pedagogi-

ISSN: 2954-4297

|29



Hermanando redes: economia humana y territorios... Bozzano H., Mecca C.

ca para co-crear territorios posibles.
Barcelona, Espafia. En /] Encuentro
Latinoamericano de Territorios Po-
sibles. UNLP.

Sampériz Callis, A; Prieto Ariza, M.l y
Caudet Dominguez, F. (2023). Una
innovadora metodologia de evalua-
cién armonizadora de informacion
tangible e intangible. Cocreando e
impulsando la evolucion de territo-
rios posibles desde una economia hu-
mana. En /Il Encuentro Latinoameri-
cano de Territorios Posibles. UNLP.

YouTube. (2018). Conferencia “Geo-
grafias del Amor, el Poder y la Mise-
ria.” YouTube. Recuperado 13 de ju-
nio de 2023 en https://www.youtube.
com/watch?v=EFq_4A-KmSo

Wright, E. O. (2014). Construyendo uto-
pias reales. Editorial Akal.

30 Afio 19, No. 26, 2024, pp. 4-30 + MIRADA ANTROPOLOGICA
ISSN: 2954-4297



