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RESUMEN

Este articulo busca conocer los alcances de la educacion criti-
ca, politica y comunitaria de la preparatoria indigena CESIK,
proyecto educativo vinculado a la lucha de la Organizacién
Independiente Totonaca de Huehuetla, Puebla. Desde el en-
foque tedrico de la pedagogia critica y una metodologia de
sistematizacion de la experiencia, analizamos la vision y el
trayecto educativo, acudiendo a las miradas de educadores y
educandos. Descubrimos que el CESIK, al generar concien-
cia critica e involucrar a jovenes totonacos en experiencias
de organizacion y participacion politico-comunitaria, hace

i ":_tegfa';}e fde' C\?jseito Di- puente entre lo pedagogico y politico, funcionando como es-
rectivo y Froresor voluntario. . . . .y ,
Centro de Estudios Superio- pacio de resistencia y creacion de utopias concretas.

res Indigenas Kgoyom (CE-
SIK), Huehuetla, Puebla.

C:qgt,fggol%tak“-cr‘akra@ 1. El presente articulo se desprende de mi tesis en curso de la maestria en

1.

g Pedagogia del Sujeto y Practica Educativa del Centro de Estudios para el
Desarrollo Rural (CESDER), Zautla, Puebla.
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ABSTRACT

This article examines the scope of the
critical, political and community educa-
tion at CESIK indigenous high school,
an education project linked to the stru-
ggle of the Independent Totonaca Or-
ganization (OIT) of Huehuetla, Puebla.
From the theoretical lens of critical
pedagogy and a methodology of syste-
matization of experience, I analyze the
educational vision and trajectory, refe-
rring to the perspectives of educators
and learners. I discovered that CESIK,
by generating critical awareness and in-
volving Totonaco youth in experiences
of political-community organization and
participation, bridges the pedagogical
and the political, functioning as a spa-
ce of resistance and creation of concrete
utopias.

Keyworps: Indigenous Peoples, Totona-
cos, Community Education, Autonomy

INTRODUCCION

La educacion es un quehacer necesaria-
mente politico,' porque puede servir ya

1. En este trabajo rescatamos el concepto de lo
politico como un planteamiento critico y analitico
que permite comprender las estructuras del poder
en todos los ambitos de la vida humana con fin
de transformarlas, diferenciandolo de la “politica”
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sea para reproducir el sistema de poder
dominante o para desafiar y transformar
el mismo. Esto nos sefialan los pensa-
dores de la tradicion de la pedagogia
critica, empezando por Paulo Freire
(1990, 2005), con su caracterizacion de
la educacion “bancaria” y la educacion
“liberadora”, hasta la concepcion de la
educacion como “reproduccion” o “re-
sistencia” de Henry Giroux (1992). Este
ultimo, junto con Peter McLaren (2005),
retoma de Freire el enfoque politico y
social para la educacion que, desde la
trinchera de la labor educativa, busca la
construccion de un mundo mejor. Estos
autores nos incitan a promover desde los
procesos educativos la reflexion critica
y el didlogo acerca de los contextos en
los que vivimos para comprender las re-
laciones de poder, intereses, opresiones
e injusticias que los atraviesan, y a partir
de ahi emprender acciones para trans-
formarlos, respondiendo a las necesida-
des de la humanizacion y la liberacion
colectiva.

Retomando estos planteamientos,
la educacion puede convertirse en una
herramienta importante para impulsar y
reforzar las luchas sociales, ya que los
ambitos de organizacion social y politi-
ca siempre requieren de procesos y espa-
cios de formacion que alimenten, capa-
citen y orienten la accion. En los tltimos
afios, la interaccion entre los procesos

tradicionalmente entendida como una actividad
meramente instrumental que busca promover in-
tereses especificos desde los ambitos partidistas
e institucionales.

ISSN: 2954-4297

| 123



124 |

Educacion critica y politica en la...

Chakravarti A. C

educativos y los movimientos sociales
ha abonado a la emergencia de una mul-
tiplicidad de nuevas propuestas pedago-
gicas, asi como de iniciativas educativas
que se plantean como alternativas a los
marcos hegemonicos de la educacion
oficial o convencional (Ruiz y Quiroz,
2014; Baronnet, 2009, 2010; Gonzalez
Forster, 2015; Hernandez Garcia, 2015).
Estas se pueden clasificar bajo los enfo-
ques de la educacion intercultural, auto-
noma, y comunitaria, entre otros.

Si bien las teorias de la educacion
intercultural sefialan la necesidad de re-
plantear los contenidos y las formas de
ensefianza desde el reconocimiento de la
diversidad cultural (Gasché, 2005), los
discursos de la interculturalidad en Mé¢-
xico han sido en gran medida apropiados
por las instituciones dominantes, desde
el sistema educativo del Estado hasta el
sector ONG, perdiendo su sentido criti-
co y politico, y desvinculandose de las
demandas concretas de las comunidades
que dicen representar. Como resultado,
mientras que la importancia de elaborar
una interculturalidad “critica” y “de-co-
lonial” (Walsh, 2010) sigue vigente, la
educacion intercultural que hoy en dia
mucho se promueve, tiene una funcion
mas de maquillar desigualdades persis-
tentes y disfrazar la continuacion de po-
liticas hegemonicas y asimilacionistas
bajo nuevos términos, fenémeno que
Cerda Garcia (2007) llama el “neoindi-
genismo”. Es por eso que, como sefala
Orozco Lopez (2018), varias propues-
tas educativas enraizadas en las luchas
organizadas de los pueblos indigenas
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han preferido distanciarse de la etiqueta
intercultural, como es el caso que aqui
estudiaremos.

Por otro lado, el concepto de la auto-
nomia, que se ha vuelto principio base
de una multiplicidad de organizaciones,
movimientos, colectivos y proyectos
“contrahegemoénicos” (Gonzélez Fors-
ter, 2015), sostiene un sentido mas cri-
tico, aunque se puede interpretar de di-
versas maneras. Siguiendo a Dinerstein
(2016), la autonomia se da en relacion
y tension con el poder estatal, cuyas
instituciones “median la construccion
autondmica, a la vez que la autonomia
debe alterarlas y/o destruirlas para con-
vertirse en subjetividad emancipadora”
(p. 358). Por su parte, Pineda Ramirez
(2019) demuestra las maneras en que
la base y el sustento de la autonomia es
el ambito comunitario. Con lo anterior,
notamos que iniciativas educativas con
perspectiva autonémica se encuentran
en posturas desde moderadas a radica-
les en cuanto a su distanciamiento de los
marcos institucionales dominantes, asi
como varian en su capacidad para orga-
nizarse, gestionarse y sostenerse fuera
de ellos. Asimismo, creemos que los en-
foques educativos autonomos y comu-
nitarios estan estrechamente vinculados
y pueden reforzarse mutuamente para
lograr verdaderas transformaciones so-
ciales desde abajo.

En este trabajo nos acercamos a la
experiencia del Centro de Estudios Su-
periores Indigenas Kgoyom (CESIK)
de Huehuetla, Puebla, proyecto educa-
tivo que se autodefine como indigena,
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comunitario y auténomo. La educacion
impartida por el CESIK viene enmarca-
da dentro de la busqueda de la justicia
social y la lucha por la autodetermina-
cion y reivindicacion cultural del pueblo
totonaco’ emprendida por su organiza-
cion fundadora, la Organizacion Inde-
pendiente Totonaca (OIT).? Por lo tanto,
identificamos que un sentido critico-po-
litico y comunitario atraviesa su crea-
cion y conformacion como proyecto, su
dindmica organizativa y su trabajo pe-
dagdgico con los educandos. Sobre este
horizonte, los objetivos de esta investi-
gacion son los siguientes: conocer el ori-
gen, justificacion y vision de la propuesta

2. Existe cierto debate sobre el término mas ade-
cuado para referirse a este pueblo o grupo étnico,
su lengua y su cultura. En algunos sectores aca-
démicos y en el ambito de la Educacion Bilingle
del estado se ha promovido tutunaku como el tér-
mino preferido, argumentando que corresponde a
la propia lengua. Sin embargo, en el habla colo-
quial entre la poblacion de la region, incluyendo
a los mismos integrantes de la cultura, la palabra
totonaco sigue siendo mas comun, por lo cual es
la que aqui utilizaré.

3 La Organizacion Independiente To-
tonaca (OIT) es una organizaciéon comunitaria
conformada en 1989 y registrada como Sociedad
de Solidaridad Social (S.S.S.), que trabaja en el
municipio de Huehuetla y sus alrededores para el
desarrollo comunitario, la reivindicacién cultural
totonaca y la defensa de los derechos indigenas.
Para el afio 1990 la Organizacién dio el paso ha-
cia intervenir en la esfera politica, haciendo alian-
za con el partido PRD y ganando la presidencia
municipal. Desde esa posicién la OIT emprende-
ria durante nueve afios diversos proyectos a favor
de la poblacion indigena, entre ellos fundar la es-
cuela CESIK (Becerril Escamilla, 2014).
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educativa critica, politica y comunitaria
del CESIK; observar la evolucion y de-
sarrollo de esta en el transcurso de la
experiencia organizativa del proyecto;
darnos cuenta de las maneras tangibles
en que se ha aterrizado en las practicas
pedagogicas y organizativas recientes;
y finalmente, concluir sobre sus aportes
para la transformacion de subjetividades
y procesos colectivos en el marco de la
autonomia.

MARCO METODOLOGICO Y EPISTEMOLOGICO:
LA SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA,

EL DIALOGO INTERSUBJETIVO Y

LA EDUCACION-INVESTIGACION

COMO PRAXIS CRITICA

Esta investigacion nace de mi partici-
pacion como colaborador en el CESIK
desde el afio 2009 hasta la actualidad,
tiempo en el cual he formado parte del
proceso educativo-organizativo y me he
formado dentro de ¢l como educador y
sujeto politico, acorde a nuestra afirma-
cion que la educacion critica tiene un
caracter politico y politizante. Por eso,
retomando los argumentos de Graciela
Messina (2004) sobre la “sistematiza-
cion” de la experiencia, escribo en pri-
mera persona para hacer evidente las
maneras en que estoy directamente im-
plicado en el contexto que aqui analizo,
y recupero mi propia experiencia como
una fuente de conocimiento vivido y re-
flexionado.

Al mismo tiempo, en el cuerpo del
texto presento testimonios de educado-
res y educandos que integraban el CE-

ISSN: 2954-4297

| 125



126 |

Educacion critica y politica en la...

Chakravarti A. C

SIK en el momento realizarles entre-
vista —entre abril y julio del 2018— asi
como de algunos colaboradores que
habian participado previamente, entre
2005 y 2018. De acuerdo con mi enfo-
que, mas que asumir la tarea de analizar
los resultados de un trabajo de campo et-
nografico, en esta investigacion parti del
hecho de que participo constantemente
en un “dialogo intersubjetivo” (Terrones
Rodriguez, 2017) con los demaés sujetos
que conforman el proyecto educativo,
del cual busco compartir solo algunos
intercambios representativos. Es decir,
me acerqué a los entrevistados, no desde
la mirada supuestamente objetiva de un
entrevistador externo, sino conociendo
y reconociéndolos como sujetos pares
con quienes vengo compartiendo la ta-
rea comun de construir cotidianamente
el proyecto educativo.

Integro estas voces con la intencion
de compartir un poco de sus subjetivida-
des, sus experiencias de participacion en
el proceso educativo y el sentido que ex-
presan haber encontrado en €l. Inclusive
cuando acudo a textos escritos, como el
“Reglamento del CESIK” (Organizacién
Independiente Totonaca [OIT], s.f.) o la
tesis de la compafiera Ariadna Becerril
Escamilla (2014), excolaboradora del
CESIK, es porque plasman la vision de
sujetos que han participado directamen-
te en el proceso educativo. Poniendo en
dialogo estas diversas perspectivas, pre-
tendo expresar la voz colectiva acerca
del sentido del proyecto y lo que propo-
ne en términos de una educacion critica,
politica y comunitaria, al mismo tiempo
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reconociendo que las subjetividades y
los discursos se encuentran en procesos
permanentes de reconfiguracion en fun-
cion de las vivencias individuales y co-
lectivas (Torres y Torres, 2000).

Por ultimo, recurro al enfoque de
la praxis critica propuesto por Freire
(2005), quien retoma de Marx y a su vez
inspira a otros tedricos contemporaneos
de la accion politica liberadora como
Dussel (1998), quien desarrolla los con-
ceptos de “conciencia ético-critica” y
“praxis de la liberacion”. Estas orienta-
ciones, que proponen un didlogo conti-
nuo entre la teoria y la practica, reflexion
y accion encaminadas hacia la toma de
conciencia y la transformacion social,
no solo se ven reflejadas claramente en
la propuesta politico-pedagogica del
CESIK, como veremos, sino que ade-
mas informan la manera en que me he
acercado a la investigacion. Esta la reali-
zo con la finalidad no solo de aportar un
insumo mas al archivo del conocimiento
académico, sino de retroalimentar acti-
vamente el proceso de reflexion critica
sobre el proyecto educativo desde abajo
y adentro, y provocar hacia afuera re-
flexiones y resonancias relevantes para
otros espacios afines donde se practi-
ca la educacion critica y comunitaria.
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ORIGEN, JUSTIFICACION Y EVOLUCION DE LA
VISION CRITICO-POLITICA DEL MODELO
epucaTivo CESIK, EN EL MARCO

DE LA LUCHA DE LA OIT

POR LA AUTONOMIA TOTONACA

Contexto en el que surge el CESIK como
iniciativa de la Organizacion Indepen-
diente Totonaca, y su conformacion
como proyecto educativo comunitario

La fundacion del CESIK en el afio 1994
como iniciativa de la OIT fue uno de los
logros del gobierno indigena que, duran-
te la década de 1990, asumié el poder
municipal bajo una alianza estratégica
de la OIT con el Partido de la Revolu-
cion Democratica (PRD) que, siguiendo
a Ariadna Becerril Escamilla (2014),
permitio a la Organizacion articular poli-
ticamente la lucha que ya venia desarro-
llando a nivel comunitario en defensa de
los derechos indigenas, asi como de las
formas tradicionales de autoproduccion,
autogestion y autogobierno del pueblo.
Al mismo tiempo, el histérico vinculo
de la OIT con las Misioneras Carmelitas
de Santa Teresa del Nifio Jestis* y con

4. Las Misioneras Carmelitas de Santa Teresa
del Nifio Jesus son una congregacion religiosa
que ha colaborado con la Parroquia del Divino
Salvador de Huehuetla desde 1958, promoviendo
la educacion y defensa de los derechos y digni-
dad de la poblacion indigena, ademas de realizar
labores de evangelizacion desde una perspectiva
inculturada que busca tomar en cuenta la cosmo-
vision indigena para fortalecer las expresiones
locales de la espiritualidad, asi como las demas
tradiciones y costumbres del pueblo. Colaboran
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sacerdotes de la iglesia catdlica con una
orientacion hacia la teologia india, deri-
vada de la teologia de la liberacion, in-
formaba su enfoque de fortalecimiento
de la espiritualidad indigena y las expre-
siones culturales originarias totonacas.
Durante el periodo del gobierno in-
digena, en el cual accedieron candida-
tos indigenas totonacos a la presidencia
municipal durante tres periodos (entre
1990 y 1999), se rompio con la hegemo-
nia politica de caciques mestizos de la
cabecera de Huehuetla y se vio impul-
sada una nueva politica participativa e
incluyente de la poblacion totonaca de
las comunidades aledafnas al centro por
medio de asambleas populares convo-
cadas por la OIT. De esta manera, el
gobierno indigena dirigié una trans-
formacion del municipio que buscaba
responder a las necesidades de esa po-
blaciéon, mayormente campesina, pobre
y sujetos de una historia de discrimina-
cion, explotacion y despojo por parte
de la minoria mestiza de comerciantes,
ganaderos y profesionistas. Entre las de-
mandas de los totonacos estaba lograr
acceso a una mejor preparacion acadé-
mica para sus hijos, dada la carencia
de escuelas de nivel medio superior en
el municipio, sumada a las dinamicas
de discriminacion y exclusion de la ju-

de cerca con la OIT para apoyar a sus iniciativas,
al igual que con actores de la organizacion comu-
nitaria-religiosa tradicional como los fiscales, se-
maneros, mayordomos y catequistas. (Hermana
Cata V., comunicacién personal, 5 de diciembre
de 2021)
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ventud indigena que predominaban en
la educacion oficial existente (Becerril
Escamilla, 2014). Asi como los jovenes
totonacos enfrentaban mayores obstacu-
los econdmicos para concluir sus estu-
dios de nivel secundaria y bachillerato,
al mismo tiempo sufrian en el sistema
educativo las presiones de las ideolo-
gias de castellanizaciéon y asimilacion
que les exigian dejar atrds su lengua,
sus tradiciones y valores comunitarios
para ser aceptados dentro de una cultura
nacional caracterizada tanto por su lega-
do colonial, como por el nuevo “para-
digma desarrollista dominante” (p. 90).

Foto 1. Fachada del CESIK, Huehuetla Centro,
junio 2014.

Fuente: Archivo del CESIK.

Fue por lo que se dio la fundacion de la
preparatoria CESIK entre septiembre y
octubre del 1994, como resultado de un
conflicto interno que provoco el cierre
del Bachillerato Huehuetla, entonces el
unico bachillerato en el municipio. Vien-
do agudizada la crisis educativa para la
juventud totonaca, la OIT a través de
la autoridad del ayuntamiento indigena
decidi6 establecer en las mismas insta-
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laciones una nueva escuela con enfoque
indigena, contando con el respaldo del
Centro de Estudios para el Desarrollo
Rural (CESDER), institucion de educa-
cion superior que brindaria el reconoci-
miento formal a los estudios a través de
su propio bachillerato comunitario (Be-
cerril Escamilla, 2014).° En el disefio del
modelo educativo del CESIK se planteo
reforzar los valores y las practicas exis-
tentes en el pueblo, fomentar el arraigo
cultural y la participacion en la vida co-
munitaria, capacitar para la autoproduc-
cion y el trabajo colectivo y ensefiar los
conocimientos locales e indigenas a la
par con los occidentales. Estos elemen-
tos se mantienen a través de las Materias
Propias® del plan curricular y los talleres
productivos llamados Cooperativas, asi
como en las caracteristicas comunitarias
del modelo de organizacién escolar y de
participacién estudiantil, en donde se
destaca la centralidad de la asamblea de
estudiantes conocida como la Plenaria,

5. Sobre el Bachillerato CESDER, el cual fun-
ciond entre 1986 y 2000, apoyé al CESIK inicial-
mente con la matricula y dio inspiracion a varios
elementos de su modelo educativo, como la inte-
gracion de la produccion cooperativista, el trabajo
colectivo y la participacion y organizacion para la
transformacion social, ver Gomez Zepeda (2011).
6. Basandose en lineamientos sefalados
en el “Reglamento del CESIK” (OIT, s.f.), el
plan de estudios contempla las Materias Pro-
pias del CESIK tales como la Filosofia Indi-
gena, Medicina Tradicional, Etnoagricultura, y
Lengua Totonaca, entre otras, que se deben
impartir ademas de las materias de conoci-
miento supuestamente “universal” (es decir, occi-
dental) contempladas en los curriculos oficiales.
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la participacion en actividades cultura-
les, rituales y festivas tradicionales junto
con el pueblo, y el fomento del servicio
comunitario y otras acciones de inciden-
cia social y comunitaria.

Durante sus mas de 28 afios de exis-
tencia, la escuela ha visto varias trans-
formaciones en funcién de las cam-
biantes condiciones sociopoliticas del
municipio, en especial después del des-
plazamiento del gobierno indigena y la
retoma del poder municipal por los caci-
ques mestizos en 1999. A pesar de estos
contratiempos, en el afio 2002 se hizo la
gestion para que el CESIK se convirtiera
en preparatoria incorporada a la Bene-
mérita Universidad Auténoma de Pue-
bla (BUAP) (Becerril Escamilla, 2014),
medio por el cual se validan los estudios
hasta la fecha. En el aspecto operativo,
se han buscado estrategias para que la
escuela funcione de manera indepen-
diente y autosuficiente, como acudir a
la participacion voluntaria de personas
solidarias de la comunidad, prestadores
de servicio de las universidades y volun-
tarios de otras regiones de México y del
extranjero para la imparticion de clases.

El cuerpo Directivo, compuesto de
profesores voluntarios que, ademas de
su labor docente, asumen las funciones
administrativas, también se conforma
bajo una dinamica de servicio a la co-
munidad basada en cargos dentro de
un Consejo directivo, formalizados y
respaldados por la OIT. Este espacio de
Consejo se coordina con otro, que es el
Consejo Técnico, conformado por todos
los colaboradores, asi como la Plenaria
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de Alumnos y las Reuniones de Padres
de Familia para organizar y acordar
sobre el funcionamiento del proyecto
educativo, generando de esta manera la
inclusion y participacion de todos los
integrantes de la comunidad educativa
bajo una dinadmica de toma de decisio-
nes en colectivo, basada en los princi-
pios de didlogo y consenso.

Justificacion y vision de la educacion
critico-politica del CESIK, segun sus
fundadores

Para acercarnos al tema de las impli-
caciones politicas de la formacion en
el CESIK, empiezo por identificar los
planteamientos acerca de la educacion
politica, comunitaria y auténoma en el
“Reglamento del CESIK” (OIT, s.f.),
el documento fundacional del proyec-
to que establece la vision general sobre
como debe realizar su trabajo educati-
vo. Este Reglamento nos deja algunas
pautas importantes, empezando por una
orientacion hacia el enfoque colectivo y
comunitario: “Conforme a la naturaleza
de la OIT, el CESIK actuara y funcio-
nard con caracter de institucion educa-
tiva colectiva buscando realizar un es-
tilo de vida comunitario con base en las
propuestas que muestra la vida toda del
pueblo Totonaco...” (OIT, s.f., articulo
2). Esto fundamenta la importancia de
retomar de los valores y las practicas
comunitarias del pueblo para estructurar
las dinamicas cotidianas y autoorgani-
zativas al interior de la comunidad edu-
cativa. De ahi, la necesidad de tener un
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vinculo activo con los procesos sociales
del pueblo para tener una incidencia y
transformacion comunitaria, desde la
mirada de la autonomia:

Dentro de los principales objetivos de

la OIT estan la autodeterminacion, el
autogobierno y la autonomia, por eso el
CESIK educaréd y conscientizara a las
nuevas generaciones para que vayan
haciendo realidad estos fines, de ma-
nera que se logre la liberacion de todo
aquello que oprime a nuestro pueblo.
(OIT, s.f., articulo 3)

Teniendo presentes estos referentes des-
de la perspectiva de los fundadores del
CESIK, dialogué con algunos colabora-
dores y excolaboradores acerca de como
estos principios se han aterrizado en el
trayecto histdrico que liga estrechamen-
te a la escuela, desde su fundacion por
la OIT, con la lucha de la misma Orga-
nizacion. Acerca del vinculo del CESIK
con el proyecto politico de la OIT, la
compaifiera Ariadna Becerril (2014), ex-
colaboradora del CESIK, plantea en su
tesis que:

Las posibilidades de participacion y
concientizacion que brinda el CESIK a
sus estudiantes tiene que ver con una
gama de estrategias de participacion
activa de los estudiantes, asi como las
experiencias que van adquiriendo gra-
cias a los vinculos de la OIT con el
movimiento indigena nacional y a las
acciones que emprendia en el logro de
su proyecto por el respeto y reivindi-
cacion de los pueblos indigenas, proce-
so en el que se involucraban ademas,
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jovenes, profesionistas y actores de
diversas instituciones, organizaciones,
paises y contextos sociales quienes les
permitian conocer otras experiencias
que enriquecen la practica educativa de
los estudiantes del CESIK. (p. 107)

Coincidiendo con lo anterior, el com-
pafiero Sergio destaca que, en la vision
de los fundadores, el CESIK debia fun-
cionar en conjunto con la Organizacion,
aportando de manera directa o indirec-
ta a sus objetivos de concientizacion y
transformacion comunitaria:

Y el CESIK, pues en esa construccion
de todo un proyecto, creo que tenia un
papel central, como lo ha sido en todos
los procesos educativos de las organi-
zaciones, que es justo [ser] un espacio
en donde se construya ese pensamiento
critico y la aspiracion de sociedad a la
que se quiere llegar. Porque no se tra-
taba, entiendo yo, solo de dar titulos
o certificados de bachillerato, sino de
formar a la gente que desde la organi-
zacion siguiera haciendo propuestas,
siguiera sustentando todo el proceso
organizativo. Entonces si, creo que
es muy importante el CESIK dentro
del proyecto de la OIT. Incluso en el
Reglamento hay uno de sus articulos
que dice que solo podran ser estudian-
tes [hijos de] los miembros de la OIT.
Como que tenian muy claro qué espera-
ban del CESIK. (Entrevista a Sergio H.,
2 de julio de 2018)

Aunque podemos suponer que el CESIK
fue creado para atender especificamen-
te al ambito educativo con la juventud,
mientras que la directiva y los socios de
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la Organizacion, a través del Gobierno
Indigena en ese entonces, se dedicaran
a gestiones politicas hacia afuera y a la
organizacién comunitaria a nivel muni-
cipal para escuchar y responder las ne-
cesidades de la poblacion. Sergio nota
que nunca hubo una separacion tajante
entre estos roles, mas bien, existian va-
rios espacios de coincidencia y se veian
a muchas de las mismas personas en pa-
peles de liderazgos entre ambos depar-
tamentos:

Por lo que he visto, los liderazgos
historicos que se han dado en la OIT
formaban parte de la planta docente
del CESIK. Es decir, nunca estuvieron
separados, “a ti te toca solo lo pedago-
gico y a ti lo politico, en términos de
la negociacion”. Sino que mas bien se
esperaba que el CESIK también fuera
un espacio donde los estudiantes no
solo aprendieran cuestiones de su pro-
pia cultura, de las disciplinas de las
ciencias, sino que también aprendieran
cuestiones de la politica real, de las ne-
gociaciones y todo eso. (Entrevista a
Sergio H., 3 de julio de 2018)

Este enlazamiento explica también
como en la practica se iban traduciendo
los aprendizajes y las experiencias or-
ganizativas de la OIT en oportunidades
pedagogicas en el proceso educativo,
involucrando a los estudiantes —muchos
de ellos hijos de socios de la Organiza-
cién— en actividades vinculadas a la lu-
cha politica del momento.
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Evolucion de la postura politica del pro-
yecto educativo. de la via partidista a la
apuesta por la organizacion comunita-
ria desde abajo

Las experiencias de acercamiento prac-
tico con el trabajo politico de la OIT,
que en distintos momentos se integraban
a la formacién académica en el CESIK,
han dejado aportes significativos, pero
también han sido armas de doble filo.
Si bien el didlogo con profesores y di-
rectivos de la escuela sobre situaciones
que pasaban en el municipio, la partici-
pacion en marchas, foros, encuentros y
hasta encuestas del partido, genero6 cierta
conciencia social y politica en las prime-
ras generaciones de estudiantes (Entre-
vista a Marcos J., 15 de abril de 2018),
quizas era porque en ese tiempo estaban
imbuidos todavia en un ambiente de de-
mocracia popular y participativa bajo el
gobierno indigena de la OIT. Pero con
la eventual cooptacion de elementos de
la Organizacion por la logica partidista
de su aliado el PRD, el involucramien-
to de la escuela y de sus estudiantes en
actividades de caracter politico empezo
a perder su valor participativo y critico,
hasta convertirse en una estrategia de
utilizarlos mas para demostrar fuerza y
ganar ventaja en espacios de la politica
institucionalizada:

Me parece que tal vez un error que
se cometido en ese momento, fue que
como estaba la alianza con los partidos,
pues muchos de los acercamientos a la
politica real fueron en la logica parti-
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dista. Es decir, marchas vinculadas a
demandas de un partido, acarreos sin
convencimiento de a qué voy, para qué,
por qué. Y ahi... me parece que pierde
sentido porque entonces se estd repro-
duciendo practicas de aleccionamiento,
simplemente. (Entrevista a Sergio H., 3

de julio de 2018)

Esta tendencia se vio exagerada bajo el
liderazgo “caciquil” (Becerril Escami-
lla, 2014, p. 119) del director del CE-
SIK entre 2002 y 2007, quien, al llegar a
manejar formas de negociacion politica
carentes de transparencia, consenso co-
lectivo y consideracion del bien comun
de la comunidad educativa, llevo al pro-
yecto educativo a punto de estallar. Asi
fue que en el 2007 se desencadeno el se-
gundo conflicto interno en la historia de
la escuela, el cual llegd a requerir de la
intervencion de una variedad de actores
comunitarios para resolverse, culminan-
do en la expulsién del entonces director
y la seleccion en asamblea de Tofio M.,
entonces colaborador voluntario y egre-
sado del CESIK, como nuevo director
de la escuela (Becerril Escamilla, 2014).

El impulso al cambio, segln lo cuen-
ta el compafiero Tofo, se derivd preci-
samente de diferencias en torno a la vi-
sion acerca del compromiso social de la
escuela y la necesidad de cuestionar las
formas de involucramiento politico del
director anterior. Lo primero que Tofio
habia detectado cuando se reintegré a su
escuela como colaborador algunos afios
antes, era una brecha que habia crecido
entre el discurso y las tacticas de la lu-
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cha social que el profesor manejaba, in-
volucrando muchas veces a los mismos
estudiantes, por un lado, y la dindmica
tanto organizativa como cultural propia
de la comunidad, por el otro. En torno a
este punto de critica, Toflo encontrd re-
sonancia con varios de sus compaiieros
y con otros que estaban al pendiente de
la comunidad educativa:

Consideramos, no solamente nosotros
sino varias personas tanto de la comu-
nidad, internas de los que estabamos
aqui también trabajando, u otras perso-
nas que nos habian visitado, veian que
mucho de lo que se decia y se hacia en
el CESIK ya no respondia a los intere-
ses de la comunidad, sino que a otros
intereses mas politicos [...] entendido
como esta cuestion de aglutinar perso-
nas bajo intereses de otros. (Entrevista
a Toflo M., 18 de junio de 2018)

Desde esta inquietud se consolidé un
grupo de colaboradores, incluyendo a
Tofio, padres de familia y estudiantes
que representaban una vision distinta
acerca de la razon de ser del proyecto
educativo, dispuestos a defender a la es-
cuela. Continta Tofo:

En ese sentido, personalmente, por
ejemplo, mi critica fue eso: de si so-
mos un espacio educativo, si nosotros
somos un espacio en el que se tiene
que fortalecer la cultura, somos un es-
pacio en el que le tenemos que dar a
los jovenes las herramientas para poder
avanzar hacia su formacion académica
pero también comunitaria, nosotros de-
ciamos, o al menos yo decia... ;por qué
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nos tenemos que meter en asuntos de
politica partidista? ;Por qué tenemos
que ir a un mitin sobre algun partido
politico, algin candidato? ;Por qué el
CESIK tiene que ser un espacio de re-
uniones para €so, Si SOmos un proceso
educativo? ;Qué practicas comunita-
rias estamos ensefiando a los jovenes?
(Entrevista a Tofio M., 18 de junio de
2018)

La postura que sostendria Tofio a lo largo
de su estancia como director de la escue-
la no era de ninguna manera apolitica, si
lo vemos desde el sentido freireano de lo
politico como critica y transformacion
social que nosotros asumimos, pero si
desafiaba la politica de mayusculas, de
manejo estratégico de los grupos a favor
de intereses del poder institucional:

Entiendo que es importante la partici-
pacion politica, la participacion social
de los jovenes, para entender en qué
terreno estamos. Pero nosotros, yo con-
sideraba que la linea de los partidos
no era opcion, o que no podia ser una
buena forma para practicar, o para en-
caminarnos hacia la constante transfor-
macion del pueblo, de la comunidad. Y
ese para mi, eso fue el conflicto, en si
la forma en cémo se tenia que seguir
llevando el proceso del CESIK. (Entre-
vista a Toflo M., 18 de junio de 2018)

En el momento mas tenso del conflicto,
se tuvo que convocar a la participacion
de varios actores solidarios, incluyen-
do a las Hermanas Carmelitas de Hue-
huetla, parrocos cercanos al proceso, y
otros miembros de la comunidad para
resguardar las instalaciones y facilitar
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un proceso para elegir un nuevo direc-
tor quien encaminaria al proyecto por un
nuevo rumbo. Al ser elegido en asam-
blea y asumir el cargo Tofo, él y sus
compaiferos decidieron cortar los lazos
con los partidos y trazar un camino mas
auténomo para la escuela, enfocado en
recuperar las practicas comunitarias y
emprender acciones de incidencia a ni-
vel local involucrando a actores locales:

... Y entonces cuando se hace la transi-
cioén, cuando asumimos nosotros, pues
no el cargo sino la responsabilidad y
el compromiso de darle continuidad a
este proyecto educativo, nuestra prio-
ridad fue eso, regresarle al CESIK su
espacio comunitario. Hacer participes a
las personas. Hacerles y hacernos en-
tender que los que, los responsables de
la transformacion [y] de la continuidad,
de la escuela, éramos nosotros, la co-
munidad. (Entrevista a Tofio M., 18 de
junio de 2018)

Desde esta vision Toflo empezo6 a rees-
tructurar la légica organizativa interna
de la escuela, con el apoyo del compaiie-
ro Pablo R. como Coordinador Acadé-
mico, y el médico tradicional y colabo-
rador del CESIK desde hace anos, Don
Aurelio M., como encargado de la ad-
ministracion de la escuela. Luego, con
la conformacion del primer Consejo Di-
rectivo que integraba a dos mas egresa-
das del CESIK, Rosario J. y Nancy M.,
junto con Diana D., también originaria
de Huehuetla, se buscaba trasladar la
toma de decisiones a un conjunto de per-
sonas para asi ya no centralizar la autori-
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dad ni depender de lo que una sola figura
piensa. A partir de ahi, desde el nuevo
Consejo se empezd a impulsar una di-
versidad de actividades que fueron con-
solidando este sentido de inclusion, con-
vivencia y participacion comunitaria.

En ese periodo, las iniciativas para
retomar el vinculo directo con los pro-
cesos culturales y autoorganizativos
de la comunidad fueron instrumentales
para revivir el espiritu comunitario del
proceso educativo. Entre 2008 y 2014 se
vio la participacion de la escuela en acti-
vidades rituales y ceremoniales realiza-
das por el Consejo de Ancianos, talleres
organizados por el Juzgado Indigena y
la Pastoral Social, faenas y asambleas
en la OIT, y la realizacion de la mayor-
domia del santo patron San Salvador en
las instalaciones del CESIK. Ademas,
se impuls6é mucho la integracion de los
estudiantes a los cargos y servicios co-
munitarios en la iglesia, a las danzas
tradicionales y trios musicales. Estas
actividades generaban convivencia con
un circulo mas amplio de integrantes de
la comunidad, entre ellos socios y socias
de la OIT, padres y madres de familia,
egresados y egresadas, muchos de los
cuales también eran danzantes, muasicos,
albaiiiles, campesinos o expertos en los
oficios locales. Asi, se motivaba tanto
a los estudiantes como colaboradores a
intercambiar con ellos saberes e histo-
rias y practicar formas de relacion y co-
laboracion basadas en la tradicion y las
costumbres del pueblo.
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Foto 2. Profesores y egresados del CESIK parti-

cipan en actividades del XX VI Aniversario de la
OIT, 22 de julio de 2015.

Fuente: Archivo del CESIK

Muchos de los participantes en esos
espacios, entre ellos varios de los que
habian apoyado al CESIK en el mo-
mento del conflicto, formarian una base
informal de soporte al CESIK, sumado
a los integrantes del Juzgado Indigena
y la Directiva de la OIT, que ofrecian
orientacion y apoyo frecuente al proce-
so. Otro hecho significativo fue la re-
integracion de algunos de estos actores
comunitarios a la planta docente para
impartir clases o talleres enfocados en
areas de conocimiento correspondientes
a su experiencia:

Se les fue invitando a todas las personas
que habian sido participes antes, que
volvieran a formar parte del colectivo
de asesores y que pudieran seguir for-
taleciendo el proceso de formacion de
los jovenes, como Don Pancho Pérez
[el mediador indigena], Don Manuel
[Juez indigena], las Hermanas Carme-
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litas y otras personas de la comunidad
que aportaban, que aportaron en un
momento dado anteriormente al CE-
SIK. Yo recuerdo por ejemplo cuando
yo estudié... pues ellos nos daban cla-
ses sobre cultura, sobre derecho, sobre
lengua totonaca. Entonces era algo que
no veias en cualquier escuela. (Entre-
vista a Toflo M., 18 de junio de 2018)

Estas participaciones de actores locales
permitieron retomar con los estudian-
tes la ensefianza y el aprendizaje de los
conocimientos locales y ancestrales que
son el enfoque de las Materias Propias
del CESIK, los cuales habian sido en
gran medida desplazados bajo la direc-
cion anterior (Entrevista a Tofio M., 18
de junio de 2018).

A partir del 2014, con la retirada del
compafiero Tofio y la mas reciente re-
configuracion del Consejo Directivo, se
ha visto nuevas transformaciones, aun-
que la transicion se dio sin conflictos o
rupturas, y los integrantes del Consejo
salientes siguen acompafiando hasta
donde sus tiempos les permiten. Si por
un lado hemos perdido cierta capacidad
de convocatoria comunitaria a nivel lo-
cal, por el otro hemos hecho incursiones
en otros ambitos de participacion, inter-
cambio y colaboracion con colectivos
y organizaciones mas hacia afuera del
municipio. Dice el compafiero Amilcar,
profesor voluntario e integrante del ulti-
mo Consejo Directivo:

Actualmente creo que pareciera a veces
que somos mas conocidos e inclusive
hasta yo creo que, reconocidos desde

MIRADA ANTROPOLOGICA -« Afio 18, No. 25, 2023, pp. 122-147

fuera. Gente de fuera, tanto al nivel
aca nacional como internacional...
han reconocido, han visto lo que se
hace acd, y se sabe del proceso. Pero
la contraparte es que la gente de aca,
hay muchas veces que inclusive pues
ni siquiera sabia que todavia existia la
escuela. O todavia ni saben. O saben de
la escuela, pero no saben ni lo que ha-
cemos. Entonces si, eso es como muy
contradictorio, pero asi es, asi ha estado
pasando. Pero pues si, la idea es poder
llegar alla realmente a que mas gente
de la propia comunidad supiera qué se
hace aqui, y mas que supiera, que qui-
siera ser parte. (Entrevista a Amilcar V.,
13 de mayo de 2018)

De hecho, esta situacion de desconoci-
miento o desconfianza hacia la escuela
entre la poblacion en general, que se
debe en parte a las campaiias de despres-
tigio y desinformacion realizadas por el
anterior director después de su expul-
sidén,” sumado a la creacion de muchos
nuevos bachilleratos del sistema educa-
tivo oficial en el municipio, ha causado
problemas para garantizar una matricula
mas amplia en el CESIK.

Dicho lo anterior, ain se ha manteni-
do una gran medida de confianza con los
padres de familia y se ha hecho comuni-

7. Estas campafias de desprestigio con tinte
politico ya se habian visto después de la pérdida
del ayuntamiento indigena, en ese entonces por
parte del gobierno municipal del PRI que tomd el
poder en el 1999 bajo el profesor Victor Rojas,
siendo los lideres de ese partido otra fuente activa
de oposicion al proyecto educativo hasta la fecha
(Becerril Escamilla, 2014).
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dad principalmente con los estudiantes
y sus familias, invitandolos a convivios
escolares, colaborando con ellos en fae-
nas, saliendo a visitar sus casas para
fiestas familiares y patronales, ¢ inclusi-
ve para practicas de campo relacionadas
con actividades académicas. Pero mas
alla de mantener y fortalecer ese nu-
cleo, para dar seguimiento a esa vision
de integracion comunitaria que propone
Tofio, atn falta mucho por hacer. Con-
cluye Amilcar:

Pues tomando, retomando el ejemplo
de la OIT, nos toca fortalecer la vida
comunitaria. Mas alld de nuestras pa-
redes, mas alla de la institucion, mas
alla del Centro de Estudios Superiores.
Es lo que nos toca, o sea, si lo estamos
haciendo con los alumnos, cada vez, al
menos con las generaciones que nos
han tocado, creo que estamos avanzan-
do con eso. [En] la parte comunitaria,
no hemos crecido... No basta con que
ya actualmente convivamos con los pa-
dres de familia, vayamos, no sé, a las
festividades o ayudemos en alguna ac-
tividad comunitaria. Falta que realmen-
te la comunidad reconozca al CESIK
como una influencia importante en la
toma de decisiones de aqui, de la comu-
nidad. No sé como decirlo. Si, formar
comunidad, esa es... la tarea. (Entrevis-
ta a Amilcar V., 8 de julio de 2018)

El hecho de que esta tarea se vea dificil
se debe a varios factores. Por un lado,
en los ultimos afos se ha visto mermada
la presencia de la OIT, con baja partici-
pacion de los socios y menor cohesion
entre sus departamentos, de los cuales
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se apoyaba para proponer y planear jun-
tos actividades con todos sus integran-
tes o con invitacion abierta a la comu-
nidad. Por otro lado, reconocemos las
limitaciones que hemos tenido los que
estamos ahora en el CESIK para seguir
fortaleciendo los vinculos comunitarios,
los cuales en este contexto se hacen des-
de la confianza, por redes personales o
familiares, o a través de la participacion
directa en las instituciones comunitarias.

Ademas, volver a consolidar la pre-
sencia comunitaria del CESIK implica
luchar contra otros factores estructurales
de fondo, pues el contexto social y poli-
tico actual de Huehuetla demuestra cada
vez mas los acelerados cambios en el
municipio y en la region que amenazan
profundamente los valores y las practi-
cas comunitarias entre los habitantes del
mismo pueblo. Mantener viva la con-
ciencia comunitaria se torna cada vez
mas complejo en un contexto de desin-
tegracion social, donde politicas asisten-
cialistas desmotivan a la autoorganiza-
cion y la autogestion, penetrando todos
los ambitos de la vida cotidiana con va-
lores de individualismo, consumismo y
dependencia. Como explica Sergio, esto
no ha sido un cambio accidental, sino
que es resultado de una estrategia de
largo plazo intencionada por el sistema
dominante, empezando en los afios 80,
cuando primero se vio el levantamiento
de la OIT, y de la cual ahora se estan
viendo las consecuencias:

El momento actual es muy diferente
al de los 80s. Y justo algo que tiene
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la derecha es que siempre hacen diag-
nosticos muy acertados y tienen estra-
tegias concretas para, pues, destruir lo
que ven como limitante. Y entonces
por ejemplo en las politicas de los ul-
timos afios en el pais, y en el mundo
en general, han sido justo para destruir
el sentido de comunidad. O sea, todas
son politicas focalizadas, que lo que
generan son competencias. Digamos,
Prospera, Procampo, ya no van con esa
logica de los 80s de generar cooperati-
vas, sino que ya son para individuos. O
sea, ti como madre o padre de familia
tienes 200 pesos cada dos meses por tu
hijo, pero eres tu. E igual en Procam-
po, t, productor, tienes mil pesos por
hectarea. Y entonces van generando, o
han ido generando esa idea, el beneficio
es para ti y ti entonces tienes que ver
donde. Por ti mismo y si acaso por tu
familia.

Y entonces esa logica ya esta bien
metida en la mente de las personas.
Entonces ahora hablar de autonomia,
pues incluso con todos los discursos de
interculturalidad y reconocimiento de
los derechos de los pueblos indigenas,
pues la gente dice, ;cudl, si ya lo tene-
mos? Ya tenemos al INALI que defien-
de nuestra lengua, ya tenemos una serie
de instituciones. Pero el asunto es que
existe todo eso en un marco de la indi-
vidualizacion. (Entrevista a Sergio H.,
3 de julio de 2018)

Ante este panorama, Sergio recalca que
el CESIK estd dando resultados en el
sentido de resistirse a esa dinamica he-
gemonica y crear y sostener conciencias
y practicas distintas, aunque a veces
solo se vean a nivel micro, al interior del
espacio:
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Y entonces creo que ahi ese es el prin-
cipal freno a proyectos como este, que
como decias, estan, pues si, en resisten-
cia. Porque entonces la tarea es como
reconstruir asi un tejido social comu-
nitario... que dentro del CESIK, parece
que si se esta haciendo. Porque vamos
generando el sentido, entre los jovenes
y entre nosotros mismos, de que nos
ayudamos, de que somos un colectivo
que funciona mejor junto que si cada
quien ve por su propio interés. (Entre-
vista a Sergio H. 3 de julio de 2018)

Es en este sentido de resistencia, en el
marco de la bisqueda de la autonomia
del pueblo totonaco, que se ve el aporte
del CESIK, y es ahi donde se vincula el
proyecto de vida de la escuela con el del
pueblo. La compafiera Ariadna plantea
que esta lucha, protagonizada por los
estudiantes, es la esencia de la promesa
que el CESIK representa:

Y te digo por eso, el CESIK es incomo-
do para muchos, pero por eso el CESIK
tiene un gran potencial. Porque puede
ser ese espacio donde esas pequefias
grietas se estan profundizando. Enton-
ces, y el CESIK hoy es eso, como de lo
que se ha venido nutriendo en el proce-
s0.Y yo por eso digo que la lucha ahora
estd, la lucha siempre ha sido de los jo-
venes, desde el proceso formativo. Ese
es lo que propone la tesis, el CESIK
como una propuesta educativa alterna-
tiva en construccion de la autonomia...
Porque esa es como la hipotesis de la
tesis, que el proceso de lucha ha sido
por los jovenes, desde el proceso edu-
cativo, y que la escuela ha sido como la
trinchera. (Entrevista a Ariadna B., 11
de junio de 2018)
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Con esto parece claro que los actores
que se destacan por su participacion y
liderazgo en el CESIK en los ultimos
aflos coinciden en una postura que favo-
rece este enfoque autondmico, que ubica
el ambito de lo comunitario, no la politi-
ca electoral o partidista, como el campo
principal de la accién e intervencion del
CESIK como sujeto colectivo. Conside-
ramos que la correspondiente pedagogia
politica que se desarrolla en el CESIK,
como proceso de concientizacion y ca-
pacitacion para la transformacion del
pueblo desde abajo, debe reivindicar la
participacion en las practicas autoorga-
nizativas y autogestivas tradicionales y
comunitarias. Para eso, vale apoyarse de
vinculos con la sociedad civil, mientras
no se pierda la autonomia en la toma de
decisiones desde los espacios colectivos
propios del proyecto, de la Organizacion
y de la comunidad.

Sin poder responder aqui a esas pro-
blematicas mas amplias, analizaremos
en seguida algunos ejemplos concretos
de educacién politica y participacion
politico-social en busqueda de la auto-
nomia y del fortalecimiento comunita-
rio que se han impulsado recientemente
desde el espacio del CESIK. Tomamos
en cuenta como estas actividades han
involucrado a los educandos, como los
han percibido y qué aportes les han de-
jado para su conciencia critica, politica
y comunitaria.
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EXPERIENCIAS RECIENTES: PEDAGOGIA
POLITICA Y PARTICIPACION COMUNITARIA
DENTRO Y FUERA DEL ESPACIO ESCOLAR

Practica de la pedagogia politica desde
el plan curricular y auto organizacion
escolar: Las Materias Propias, El Ta-
ller De Conciencias Y Las Plenarias de
alumnos

La base curricular de la formacion po-
litica en el CESIK son las materias de
enfoque social, entre ellas las materias
propias Derecho Indigena y Organi-
zacion y Accion Comunitaria, y otras
convencionales como Historia y Econo-
mia que se buscan adaptar a una pers-
pectiva critica. Estas materias se han
reforzado con iniciativas mas recientes
como el Taller de Conciencias y el Se-
minario de Sociales dentro de un nuevo
modelo curricular interdisciplinario. La
materia de Organizacion se enfoca prin-
cipalmente en conocer y reconocer los
sistemas, valores y practicas propias del
pueblo para la organizacién comunitaria
y conformacion de una identidad colec-
tiva, asi como los factores sociales y las
formas de participacion comunitaria ju-
venil que influyen en su continuidad o
transformacion a través del tiempo. En
la materia de Derecho Indigena, se es-
tudia los mecanismos y principios para
la imparticion de justicia en los pueblos
desde sus usos y costumbres, entre ellos
las practicas comunitarias de mediacion,
los marcos juridicos que respaldan los
derechos de los pueblos indigenas a la
autonomia y autodeterminaciéon, o que
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establecen otros derechos pertinentes
a sus integrantes. En estas materias no
solo se depende de lecturas y estudio en
el salon, sino se recurre a la investiga-
cién de campo para la recuperacion de
conocimientos de la comunidad accesi-
bles desde la tradicion oral, asi como la
participacion en talleres y asambleas de
la OIT y del Juzgado Indigena de Hue-
huetla.

A la vez que se profundiza en las di-
namicas propias de organizacion y au-
togobierno del pueblo, hemos visto que
también es necesario que los estudiantes
conozcan y analicen el panorama social,
politico y econémico mas amplio, para
comprender las dindmicas generaliza-
das de opresion, explotacion y corrup-
cion que el sistema hegemonico viene
imponiendo, al igual que las luchas de
resistencia que lo estan confrontando y
las alternativas que van surgiendo a ese
sistema a nivel global. Contando con esa
mirada amplia, podran replantearse las
necesidades y su vision para el futuro de
su comunidad, analizar como las proble-
maticas en otros lados llegan a impactar
aca, y desarrollar estrategias para hacer
frente a ellas:

Siento que [en] la formacién de los es-
tudiantes... si debe de haber esa parte
politica para darle todavia mas susten-
to y mayor fuerza a lo que se haga, en
un futuro, desde algun cargo o desde
alguna costumbre y tradicion de la co-
munidad: ‘lo hacemos por esto y por
aquello, pero porque también a nivel
politico estéd sucediendo esto aqui, en el
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estado o en el pais... por eso nosotros
tenemos que contemplar eso para poder
ver como vamos a lograr cumplir con
estos objetivos que se tiene, que tiene
la escuela.” O sea, a lo que me refiero
es que, no estamos aislados de lo que
sucede a nivel politico. (Entrevista a
Amilcar V., 8 de julio de 2018)

Al ver la necesidad de fortalecer esta
linea de formacion critica y politica,
surgio el Taller de Conciencias a partir
de 2017, en la construccion del cual he
participado junto con otros colabora-
dores. Trabajando con los estudiantes
de todos los grados en conjunto, desde
los enfoques de la psicologia, filosofia
y ciencias politicas, este taller interacti-
vo impulsa la toma de conciencia critica
a través de la exploracion de tematicas
como las distintas corrientes ideologicas
histéricas mundiales desde el socialismo
al anarquismo o feminismo, los medios
de expresion artistica y de comunica-
cion que sirven como herramientas para
la critica y la concientizacion, o las di-
versas experiencias de lucha indigena
de antes y ahora en México y Latinoa-
mérica.
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Fotos 3-4. Artilugio del Taller de Conciencias.

En la primera imagen (superior), estudiantes re-
presentan las formas convencionales de imposi-
cion del poder, con letreros y gestos que sefialan
la “Dominacion” y “Negacion” de los sujetos. En
la segunda (inferior), demuestran una dinamica
de consenso y participacion, con letreros de “Pro-
puesta de los pueblos” y “;Qué proponen?”. No-
viembre 2017. Fuente: Archivo personal.

Esto se hace siempre con la intencion de
provocar que los estudiantes hagan re-
sonancias desde su experiencia personal
que les permitan revisar su propio con-
texto desde otras miradas, y encontrar
maneras novedosas de actuar frente a él
acorde a la conciencia que van adqui-
riendo. Sobre el impacto del taller en su
perspectiva personal, Gustavo, estudian-
te de primer grado, dice que le llamo la
atencion:
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[El taller] de desarrollo de la concien-
cia. Bueno, mas desde que empezas-
te a dar el taller tu y Amilcar, porque
fue donde entendi muchas cosas que
han pasado en el mundo y en México,
nuestro pais, y es lo que... tal vez las
consecuencias las vemos aqui, como la
pobreza y todo eso. Y esa materia, ese
taller me gustd mas por eso, porque nos
poniamos a pensar nosotros de lo que
pasaba, como podriamos hacer para
cambiar las cosas. (Entrevista a Gusta-
vo N., 27 de junio de 2018)

Asi como se percibe en estos comenta-
rios el enfoque de la praxis critica, el
egresado Alfredo, quien también ha re-
gresado a su escuela a colaborar, sefiala
que los temas curriculares tanto como
los espacios de participacion estudiantil
del CESIK sirven para reforzar la peda-
gogia de la praxis propia de la escuela
—resumida en el método ver, pensar 'y
actuar— que nos conduce desde cono-
cer nuestra realidad, problematizarla vy,
finalmente, incidir en ella:

Creo yo que eso es lo que seria pedago-
gia: ver, pensar y actuar. Y solamente se
tendria que poner en practica en la en-
seflanza, en la educacion. ; Como? Pues
decir, platicarles [a los educandos] la
situacion: “miren, la situacion es asi y
asi”. “Esto pasa, por esto, por aquello.
(Qué vamos a hacer o como lo pode-
mos hacer?” o, “;Ustedes qué piensan
que puedan hacer?” Y esto pasa en la
escuela, en el CESIK. Principalmente
eso se discutia en las asambleas genera-
les que se tenia en la escuela. Y también
se ponia en practica cuando se partici-
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paba en los aniversarios de la escuela,
cuando se participaba en aniversarios
de la OIT... y la materia de Organiza-
cion y Accion Comunitaria. Yo también
creo que en el CESIK estd ayudando.
(Entrevista a Alfredo S., 4 de agosto de
2017)

Como aqui se da a notar, las destrezas
de analisis critico, didlogo, toma de de-
cisiones colectivas y participacion que
se desarrollan en las “asambleas gene-
rales” (plenarias) estudiantiles se com-
plementan con los planteamientos de la
materia de Organizacion y Accion Co-
munitaria y en los eventos con mayor
alcance e integracion comunitaria, como
los Aniversarios de la OIT, del CESIK,
y otros espacios de reflexion y compar-
ticion tanto como de celebracion. Ade-
mads, la participacion de estudiantes del
CESIK en las asambleas comunitarias
de la OIT, donde funcionan como tra-
ductores o relatores, fomenta el dialogo
e intercambio de experiencias, la toma
de conciencia sobre problematicas que
afectan a la comunidad y la elaboracion
de propuestas colectivas para enfrentar-
las y trabajar para el bien comun. Por
lo mismo, los trabajos de la materia de
Organizacion y Accion Comunitaria,
entre otras, suelen vincularse también a
la participacion en estos espacios, donde
se retroalimenta la reflexion y da segui-
miento a lo aprendido.
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Experiencias y practicas organizativas:
encuentros escolares, asambleas comu-
nitarias y salidas

Asi como se realizan actividades con
la comunidad, también el CESIK orga-
niza o participa en encuentros, foros y
espacios de reflexion y comparticion de
experiencias en las instalaciones o en
otros lados, junto con otros centros edu-
cativos, con colectivos u organizaciones
de la sociedad civil. En la celebracion
anual del aniversario del CESIK en el
mes de octubre, se realizan actividades
culturales y conversatorios en donde se
invita e involucra a egresados, padres y
otros allegados a la comunidad educati-
va, asi como también en algunos casos,
actores y organizaciones externos. Ade-
mas, se llega a organizar actividades y
talleres similares en otras fechas. Asi se
dieron el Primer y Segundo Encuentro
de Exalumnos del CESIK en abril y oc-
tubre del 2009 y luego los Encuentros de
Educacion Indigena con nuestra escuela
hermana con enfoque nahuatl, entonces
llamado CENESCU (ahora el Bachi-
llerato Tecnoldgico Nahuatl Cuauhtla-
toatzin - BTENC) en sus instalaciones
en San Andrés Tzicuilan, Cuetzalan en
diciembre del 2009 y en Huehuetla en
julio del 2010. Estos encuentros se rea-
lizaron con la intencién de recuperar la
memoria histérica de ambos proyectos
educativos, encontrar coincidencias en
las experiencias de intentar construir una
educacion fuera del modelo hegemoni-
co, evaluar el impacto que los proyectos
han tenido, y sistematizar el enfoque pe-
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dagdgico en torno a la reivindicacion de
la identidad cultural.

Algunos afios después, con el fin
de retomar estos procesos de reflexion
e intercambio, se realizo el Primer En-
cuentro de Procesos Educativos Co-
munitarios en el CESIK en octubre del
2015, con la participacion del BTENC,
seguido por el Encuentro de Experien-
cias de Ensenanza-Aprendizaje en abril
del 2016 en Tzicuilan. En las mesas de
discusion que ahi se dieron, surgi6 la
propuesta de vincularnos con otros ba-
chilleratos alternativos, comunitarios e
indigenas, lo cual llevo a la conforma-
cion de una red de Bachilleratos Disrup-
tivos que busca nuevamente compartir
experiencias y estrategias pedagogicas,
al igual que recursos autogestivos para
fortalecer la autonomia educativa. A raiz
de esa iniciativa, recibimos a otras es-
cuelas y organizaciones para el Segun-
do Encuentro de Procesos Educativos
Comunitarios: Modelos y Estrategias de
Ensefianza en mayo del 2016 y el En-
cuentro Nacional de Bachilleratos Dis-
ruptivos en junio del 2018 en las instala-
ciones del CESIK, eventos coordinados
y llevados a cabo en gran medida por los
estudiantes mismos. De la misma ma-
nera, se llegd a participar con todos los
estudiantes y profesores del CESIK en
el Tercer Encuentro Nacional de Bachi-
lleratos Disruptivos: Educacion y Trans-
formacion Social en marzo de 2019, en
las instalaciones del Centro de Desarro-
llo Educativo Zacatelco (CDEZ) en Za-
catelco, Tlaxcala.
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Foto 5. Visita de Marichuy, vocera del Congreso
Nacional Indigena (CNI), a Huehuetla. Oficinas
de la OIT. Noviembre 2017.

Fuente: Archivo del CESIK.

Otros eventos que fortalecen la partici-
pacion social y que colectivizan la re-
flexion critica y politico-social han sido
la participacion de cuatro estudiantes en
la Catedra Intercultural Carlos Monte-
mayor en el CIDHEM Cuernavaca en
febrero del 2015, la participacion de
estudiantes y profesores en actividades
para la defensa del territorio con el Con-
sejo Tiyat Tlali en 2013-14, asi como
salidas recientes con estudiantes al Ta-
ller de mujeres “Siempre juntas, nunca
injuntas” en Cuetzalan. Probablemente
la salida més ambiciosa fue la partici-
pacion de cuatro estudiantes junto con
colaboradores del CESIK y miembros
de la OIT en el recorrido de Maria de
Jesus Patricio (“Marichuy”), vocera del
Concejo Indigena de Gobierno (CIG)
del Congreso Nacional Indigena (CNI)
en los caracoles zapatistas en octubre
del 2017, la cual dio pauta a la recep-
cion de Marichuy y los delegados del
CNI en el CESIK y en las instalaciones
de la OIT en noviembre del 2017, y la
participacion de colaboradoras asesoras
de las materias de Totonaco y Nahuatl
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en el Primer Encuentro Internacional de
Mujeres que Luchan organizado por el
EZLN en el Caracol IV Morelia, Chia-
pas, en marzo del 2018.

Estas experiencias, con las ideas y
los aprendizajes que dejan, pueden ser
detonantes de nuevas iniciativas perso-
nales de parte de los participantes, en
su pueblo o en otros espacios donde
lleguen a relacionarse. Uno de los estu-
diantes que participo en la salida a Chia-
pas manifiesta su inquietud de llevar a la
practica lo aprendido de la organizacién
comunitaria, por ejemplo, con acciones
en su propia comunidad:

Yo creo que si [lo aprendido en el CE-
SIK] lo podria aplicar en mi vida. Prin-
cipalmente en mi comunidad, porque
en mi comunidad no hay una organi-
zacion... entre las personas. Les dicen
que vayan a una faena, y no van. En-
tonces hacian, por la desorganizacion
han pasado cosas que afectan a nuestro
pueblo, pero no lo vemos. Bueno, si lo
vemos, pero decimos, ja mi qué me in-
teresa? o eso. Como por ejemplo hace
pocos afios, y hasta en la actualidad si-
gue una presa de, una hidroeléctrica que
quieren poner... en el Rio Apulco. Pero
la gente no se moviliza ni se reine para
hacer que no se haga esa hidroeléctri-
ca. Hay unas personas que ni siquiera
saben que se estan haciendo eso. Y hay
solo pocas personas que luchan porque
esto no se haga. Entonces yo pienso
que algln dia tal vez podria hacer algo
a favor de mi comunidad, donde bene-
ficia a todos y no solo a mi. (Entrevista

a G. N., 27 de junio de 2018)
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Aunque esta por ver si a estas ambicio-
nes se les dara seguimiento, es impor-
tante que el CESIK haya despertado la
inquietud. En este y otros casos, se ve
que en el CESIK se adquiere una base
de experiencia practica para poder in-
sertarse a otros procesos sociales mas
adelante.

La red de vinculos que se va gene-
rando a través de estos encuentros y
actividades abre puertas a posibles es-
pacios de incidencia, colaboracion y
oportunidades laborales o de formacion
después, si los egresados buscan dar se-
guimiento al proceso participativo que
iniciaron en el CESIK. En este sentido
una oportunidad interesante ha sido el
ingreso de dos egresados a estancias de
participacion y aprendizaje de oficios de
panaderia, mecanica, corte y confeccion
y pintura mural en el Centro Integral de
Capacitacion Indigena (CIDECI) en San
Cristobal de las Casas, Chiapas entre
los afios 2015-16. Este y otros ejemplos
de colaboracion o ayuda mutua entre
organizaciones, como la conformacion
de la red de Bachilleratos Disruptivos,
fortalecen al proyecto educativo no solo
como proyecto autogestivo sino también
como sujeto colectivo con presencia de
nivel regional a nacional. Dicho eso,
tampoco hay que olvidar que construir
redes hacia afuera no sustituye la tarea
de fortalecer también la presencia y va-
loracion del CESIK en la propia comu-
nidad de Huehuetla.
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CONCLUSIONES

Retomando los aportes de la pedagogia
critica, sostenemos que la educacion es
un proceso con impacto politico, dado
que impulsa ya sea a la reproduccion del
orden social existente, o a la problema-
tizacion y transformacion del mismo,
cuando se logra convertir la escuela en
sitio de “resistencia” ideoldgica (Gi-
roux, 1992). A proposito de esto, he-
mos visto en lo anterior que, dentro de
la visiéon para el CESIK plasmada en
sus documentos fundacionales, existe
la justificacion y exigencia de brindar
una educacion politica a los educandos
basada en la praxis critica, y de lograr
que el proyecto educativo funcione
como un espacio comunitario vinculado
a los procesos organizativos que buscan
la dignidad, derechos y autonomia para
el pueblo totonaco. Sin embargo, las
maneras concretas en que esto se debe
realizar no quedan formalizadas, por lo
cual su caracter y alcance han variado en
el transcurso de su caminar, pasando por
transformaciones significativas.

La experiencia del conflicto interno
del CESIK del 2007-2008 ha permitido
profundizar en la reflexion sobre el tipo
de educacion critica, politica y comuni-
taria que se busca, asi como el tipo de
liderazgo y las estructuras de organi-
zacion escolar que son adecuadas para
resguardar la esencia del proyecto y
encaminarlo de la mejor manera hacia
sus objetivos. En cuanto a la coordina-
cién interna, permitié darse cuenta de
los peligros de permitir que el poder se
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concentre en una sola figura de autori-
dad, en este caso el director, y dio pauta
para colectivizar el liderazgo a través
de la recuperacion de la estructura del
Consejo Directivo. Ademas, obligo a los
encargados del CESIK aclarar una pos-
tura contraria a la politica formal e ins-
titucional. Desde entonces, apostamos
por mantener formas de participacion
e incidencia que afirman la autonomia
colectiva de los pueblos construida des-
de abajo y desde la comunidad, sospe-
chando de alianzas con instituciones o
actores politicos vinculados al poder del
Estado, viendo que estos, por su estruc-
tura y logica inherentes, buscan todo lo
contrario. Estos aportes de los ultimos
15 afios del proceso han informado has-
ta la fecha la organizacion colectiva del
proyecto, que ha sabido juntar a los di-
versos elementos de la comunidad edu-
cativa para responder, desde la ética y el
compromiso colectivo, a las exigencias
de un camino hacia mayor autonomia.
Al mismo tiempo, en la etapa mas
reciente del proyecto hemos aprendido
que el esfuerzo de construir cualquier
vinculo hacia afuera desde el proyecto
educativo, aunque sea en el ambito de
la organizacion autéonoma indigena, solo
puede ser efectivo en la medida en que
las dinamicas cotidianas y procesos co-
lectivos internos de la comunidad educa-
tiva, y con la comunidad local, lo permi-
tan y sostengan. Experiencias recientes
hacen evidente que toca afrontar las difi-
cultades de organizarnos y educar desde
la vision autonomica en Huehuetla y sus
comunidades en el contexto actual, que
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se caracteriza por cada vez mayor des-
plazamiento de las practicas de autopro-
duccién y autogestion, fragmentacion
familiar y comunitaria, dependencia y
cooptacion de la poblacion, bajo las po-
liticas del Estado y la penetracion de la
logica individualizador del capital.

En el aspecto pedagogico, estas
orientaciones para el proyecto se han
venido reforzando en afios recientes a
través de la implementacion de nuevos
enfoques curriculares, al igual que expe-
riencias de participacion comunitaria y
politica que involucran a los estudiantes
en la construccion de la autonomia indi-
gena dentro y fuera del municipio. Esto
se vuelve especialmente importante en
la actual etapa de crisis y reestructura-
cion de la OIT, la principal organizacién
comunitaria totonaca en el municipio y
la region que histéricamente se ha en-
cargado de realizar un trabajo organi-
zativo y de concientizacion de base en
las comunidades. Ante los retos de la
Organizacion, las actividades impulsa-
das desde el CESIK permiten sostener
el espiritu de la conciencia critica que si-
gue cuestionando el pensamiento hege-
moénico y empieza a tejer nuevas formas
de comunidad y organizacion, a la par
con intentos de reparar o revitalizar vin-
culos y practicas tradicionales. De esta
manera, a través de la formacion de la
juventud desde una pedagogia politica
de la praxis critica, esperamos que los
principios base de la lucha por la auto-
nomia comunitaria totonaca se sigan
sosteniendo, y que desde estos esfuerzos
surjan los relevos intergeneracionales
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que puedan renovar y dar continuidad a
la Organizacion hacia el futuro.

Cabe mencionar que en este texto no
ha sido posible revisar los trayectos de
los egresados de distintas generaciones
del CESIK, lo cual podria brindar un
panorama sobre su posterior desarrollo
personal y profesional, y el seguimien-
to que lleguen a dar a las aspiraciones
que aqui empiezan a generar. Breve-
mente, podemos apreciar que, aunque
muchos al graduarse del CESIK migran
a las ciudades —principalmente Puebla
y la Ciudad de México— para trabajar
en servicios basicos, y otros continlian
con estudios universitarios dentro o
fuera del municipio buscando adqui-
rir una profesion, varios egresados han
regresado a formar parte del equipo de
colaboracion, incluyendo a los compa-
fieros Tofio, Marcos y Alfredo, quienes
hemos citado anteriormente, lo cual de-
muestra el impacto que el proceso tuvo
en su conciencia y compromiso comu-
nitario. Otros se han integrado al Juz-
gado Indigena de Huehuetla o siguen
participando en la vida comunitaria del
pueblo, formando parte de las danzas
rituales, cargos y servicios, 0 asumien-
do oficios tradicionales. Con todo, po-
demos concluir que el CESIK impacta
y, siguiendo a Dinerstein (2016), parti-
cipa en la construccion de una “utopia
concreta”, sembrando las semillas de
una transformacion social que es di-
ficil de medir, pero que sigue alimen-
tando las esperanzas de la autonomia.
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