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QUINTANA ROO Y 
SUS MUNICIPIOS: 
SU DINÁMICA Y 
ESTRUCTURA 
ECONÓMICA 
PRODUCTIVA1

Crucita Aurora Ken2

El Cuerpo Académico de Estudios Económicos y Sociales (CAEES) 
de la Universidad Autónoma del Estado de Quintana Roo pone 
a la disposición de un público más amplio este libro como una 
extensión del anterior publicado en noviembre del 2013 por Ken 
y Cabrera titulado “Quintana Roo: la economía y sus municipios” 
con datos de los censos económicos del 2003 y 2008 del Instituto 
Nacional de Estadística y Geografía (INEGI). Ya han pasados 
muchos eventos políticos y económicos en el estado que han 
reconfigurado el espacio y su dinámica económica. Se crearon 
tres municipios de 2008 a la fecha: Tulum en el 2008, Bacalar 
en el 2011 y Puerto Morelos en 2015. Estas divisiones regionales 
implican, no solamente reestructuraciones político institucional, 
sino que también cambios en las actividades económico-produc-
tivas que impactan en la mano de obra, en la productividad y en 
el desempeño de las actividades económicas.

Esta obra utiliza los datos de los censos económicos de 2014 
y 2019. El objetivo de este compendio es compartir el análisis 
económico productivo de Quintana Roo y de sus municipios, tanto 
de manera estática a través los coeficientes de especialización 
productiva, la razón de productividad y el multiplicador, estos 
componentes del análisis de la base económica, como de manera 
dinámica por medio del análisis de shift-share, con lo cual se da a 
conocer los cambios en la estructura productiva de los municipios 
y sus impactos en la economía local y estatal.

Para todo el análisis se utiliza la población ocupada y el valor 
agregado censal bruto de las sub-ramas de producción a nivel 
estatal y municipal. Este nivel de análisis nos permite adentrarnos 
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a los desempeños productivos de cada municipio del estado, su 
población ocupada y su producción. 

Estamos acostumbrados a caracterizar la economía de 
Quintana Roo por su desempeño turístico en el norte, agrícola 
ganadera en el centro y comercial en el sur. Sin embargo, los 
municipios tienen una multiplicidad de actividades económicas y 
los desempeños de los mismos nos logran sorprender. Es por eso 
que el análisis micro regional es importante como conocimiento 
mismo e imprescindible para los tomadores de decisiones de 
políticas públicas, para elaborar programas y para la asignación 
de presupuestos. También es útil para la iniciativa privada que 
busca áreas en donde invertir.  

En este estudio, observamos que las actividades terciarias 
se van superando con la apertura de nuevos centros urbanos. 
Los empleos en las subramas de hoteles y moteles crecen a un 
ritmo muy rápido y superior al promedio estatal. Sin embargo, los 
trabajadores de estos nuevos centros turísticos van mostrando 
mayor productividad que de los centros más antiguos, eviden-
ciando una pérdida de productividad en el sector. Las subramas 
relacionadas con el sector primario son las que presentan los 
menores niveles de especialización, por lo tanto, se colocan en el 
sector no básico. Estas actividades son irrelevantes en términos de 
contribuciones al valor agregado bruto y generación de empleos 
al ser pequeñas actividades en los municipios. 

Este estudio evidencia que el crecimiento del sector terciario 
pudiera comprometer la integridad de las áreas naturales por 
el crecimiento urbano y turístico, así como la calidad de vida de 
sus habitantes, sobre todo por la presencia de daño ambiental y 
bajos salarios. En general, los cálculos de los índices y los resul-
tados enfatizan la necesidad de un tratamiento específico para 
cada municipio en cuanto a su planificación y posteriormente, su 
integración regional para una economía estatal sólida y cohesio-
nada.

Es menester mencionar que esta obra es un esfuerzo de los 
alumnos interesados por la economía del estado y de los munici-
pios, desde una visión macro como micro regional.  Cada capítulo 
va bajo la autoría de alumnos acompañados por los profesores 
investigadores del CAEES. Los alumnos son del octavo semestre 
de la carrera de la licenciatura de Economía y Finanzas de la 
Universidad, campus Chetumal, estudiantes que están próximos 
a titularse, por lo que este fue producto de la materia de integra-
ción, Optativa de Desarrollo Regional, el cual reúne conocimientos 
de métodos cuantitativos y cualitativos que se cursan en otras 
materias


